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A) YBOZHM AEO MPOCMEKTA

Komucuja 3a xapTuje og, BpeAHOCTM He ogrosapa 3a UCTUHMTOCT M MOTNYHOCT NoJaTaka HaBeAeHUX y
NPOCNEKTY 3a U3faBarbe XapTuja o4, BPeAHOCTU, HATU 3@ CNOCOBHOCT M34aBaoLa XxapTuja o4, BpegHOCTH
Aa ncnyHn obasese U3 xapTuja o4 Bpe4HOCTM Koje nsaaje.

1.1.

1.2.
1.3.

2.1

3.1.

4.1.
4.2.

5.1.

5.2.

5.3.
5.4.

U3OABANAL, AKLIMIA

Hasus: OCNOBHM CUCTEM 33 WHMKEHEPUHI U NPOMET TeNEKOMYHWKALUMOHE onpeme
“TENEDOHUIA a.A.

Cepuwre: Kymoapawka 241, beorpag

MB: 07018509

MUB: 100002895

OcHOBHa AenaTHOCT: rpybu rpah)eBUHCKU paoBU

BucMHa OCHOBHOr KanuTana u3 nocaegwer ¢uHaHCcUMjcKor wm3sewTaja 31.12.2008.
roguHe:

OCHOBHM KanuTan w3 ¢UHaAHCUjcKor uM3BewTaja Ha aaH 31.12.2008. roamMHe M3HOCU
554.092.219,38 auHapa, a cactoju ce u3 550.235.250,00 akumjckor kanuTtana ( 579195
akuMja HommHanHe speaHoctn 950,00 ) n 3.856.969,38 octanor kanuTana. Octanm KanuTan
YWMHN BPEAHOCT BaHMOC/OBHUX W3BOPA KOjU CYy MNPEKHUMKEHW Ha KanuTaa MNpUINKOM
ycknahuBara 6UNaHCHe eBUAEHUMje Y CKAady ca akTye/IHOM perynatMBama 3acCHOBaHUM
Ha MPC.

AKUMIE ROJE CE N3 OAJY

Bpcra: aKkuuje

Knaca: o6wuyHe

O3Haka emucumje:

CFl kKop: ESVUFR

ISIN 6poj: RSTLFNE 22541

OBM EMUCHUIE AKUMIA

YKYNHa HOMUHaNHA BPeAHOCT aKuuja:
MN.C.“TenedoHnja“a.n. uma ykynHo 579.195 akuuja , ykynHa HOMMHaNHa BpeaHOCT
aKumja nsHocm 550.235.250,00 gmHapa

EPOJ KOMAJA AKLUWMIA N HUXOBA HOMWHA/THA BPEOHOCT

YKynaH 6poj aKuwuja Koje ce HamepaBajy usgaTtu:
HomuHanHa BpegHoOCT jegHe akuuje: 950,00 amHapa.

MPOJAJHA LEHA AKUMIA

HaBeCTU LLeHY NO KOjoj ce HyAe XapTuje o4 BpeAHOCTU

aKo ce xapTuje o4 BpPeAHOCTU NPOoAAjy NO AUCKOHTHOj LeHu, patm dopmyny Mo Kojoj ce
M3payyHaBa Ta AUCKOHTHA BPeAHOCT:

aKo ce AUcTpubymnpajy AyKHUUKe XapTuje o4 BpeAHOCTU HaBeCTU BUCMHY KamaTHe cTone:
aKo ce AUCTpubyupajy XxapTuje og BpeAHOCTU No BapujabunHoj ctonu, HaBeCcTU HauuH Ha Koju
ce yrBphyje Ta BapujabunHa crona:



6.

MPABA N OBABE3E N3 AKLIMJA

6.1.

6.2.

6.2.1.

6.2.2.

6.2.3.

6.3.

6.3.1.

6.4.

MpaBa u3 akuuja:

MpaBo yyewha y pagy CKynwTuHe.

MpaBo rnaca y CKynwTHUHM APYLITBA TaKo Aa jefHa aKLMja MMa NpaBo Ha jeaaH rnac

MpaBo Ha ucnnaTy anBmaeHae

MpaBo yyewha y pacnogenv NIMKBMAALMOHOT BULLIKA NO JIMKBUAALM|WM ApYyLITBA

MpaBo npeye KynoBMHE aKuMja HapeaHWX  eMWUCKja,CPa3MEepPHO  HOMMUHA/HO]
BpPea4HOCTM aKuMmja Koje noceayjy, y cknagy ca Oanykom o emmncumjm

MpaBo pacnonarara akunjama y cknagy ca 3aKOHOM.

O6aBese U3 akumja:

[Ja cHocn pu3MK nocnoBakba M3gaBaoua [0 W3HOca cpeacTaBa  ynsaaheHux 3a
KYNOBMHY aKuMja.

Mpaso npeuer ynuca:

Jlnya Koja Mmajy npede nNpaBo Ha yNUC M ynNaaTy akuuvja U1 OCHOB HACTaHKa TOr npaBsa
(BnacHMUM  06MYHMX  aKuMja, MMaouM BapaHTa, 3amerMBUX 06Be3HULA,
npedepeHLMjaNHUX 3aMmebUBUX akumja):

AKUMOHapW Ha faH objas/bmBarba jaBHOM NO3MBa Yy AHEBHOM JINCTY , MMajy NPaBo npeyer
ynuca akumja ose eMUCHje CpasmepHO HOMMHAHOj BPeAHOCTM NOCeA0BaHUX aKuMja Ha Taj
OaH, a Nnpema esnaeHumjn LeHtpanHor pernctpa XOB.

YKynaH 6poj xapTuja og, BpegHOCTU NO OCHOBY KOjUX ce ocTBapyje NpaBo npeyer ynuca:

Bpoj aKkuMja HoBe emucHje Ha Kojuma ce OCTBapyje NpaBo nNpeyer ynuca:

Mopecke o6aBe3e Mmanaua akuuja:

Mope3 Ha UMOBUHY, NpomeT, A06uT, ocnobohere oa Nopesa, NOPEeCcKU CTUMYJIAHCKU:
MNope3 Ha npeHOC anconyTHux npasa: usHocu 0,3% M BpWKM Ce HAKOH Npoaaje akuumja.
Mopeckn obaBe3HUK je NpoaasaL, — NpeHocKaaL, npasa.

Mope3s Ha Hacnehe 1 NokAoH: Mopeckn 06BE3HUK je MOKAOHONPUMAL,

Mope3 Ha npuxoa of, KanuTana, KanuTanHuM obuun: nopes Ha KanuTanHy Aobut nnaha
npogasay, - GU3NYKO Anue pesnaeHT, no ctonn of 20% of OCTBAapeHEe PasauKe Yy LeHU
aKumja

HauuH perynaucara eBeHTyasIHUX cnopoBa uamehy usgaBaoua M Mmanaua xapTmja op,
BpeAHOCTU U HAa3UB CyAa HaANEXHOTN 32 pellaBakbe CNopoBa:

HagnexaH je V OnwTnHCKKM cyq y beorpaay .

BPEME, MECTO 1 POK 3A YINUC AKUMIA

7.1.

8.

HaBecTu nocnoBHO ume , ceaullTe, agpecy u pagHo speme bA/A:

MECTO 1 YCNOBW YNNATE AKLILIA

8.1.

8.2.

8.3.

HaBecTu NocnoBHO UMe, ceauLuTe, agpeca, POK Y KOMe ce BPLUM YyNUC aKumja:

HaBecTu HauMH Ha Koju ce BpLM pacnogena Buwe ynucaHux u ynaaheHux xaprtuja og
BpeAHOCTM IMLMMA KOja BpLUe YNUC M YNAATy XapTuja o4 BpeaHOCTHU:

MNocnepguue Hennahatba MK NpeKkopayera poka 3a ynaary:



8.4. bpoj xapTmja oa, BpeaHOCTU Koju mopa 6utu ynucaH u ynnaheH pa 6m ce npopaja
cMaTpana ycnewHom (npar ycnewHocTH):

8.5. HaumH 1 pok Bpahawa ynnaheHux usHoca y cayuvajy aa npogaja He byae ycnewHa ca
KamaTHOM CcTONOM Koja ce obpauyHaBa Ha ynaaheHa cpepctBa M MeToh, HEHOr
obpauyHa:

8.6. HasuB 1 ceguwTe AnUa Koje BOAM peructap u BpLKM KAUPUHT U canauparbe obasesa us

XapTuja o, BpeAHOCTHU Koje ce HamepaBajy usgasatu (LleHTpanHu perucrap):
LeHTpanHu perncrap, 4eno v KAVMPUHT XapTuja o4, BpegHoCTy,
Tpr Hukone MNawwuha 5, 11000 Beorpag,

9. TPXWLWITE HA KOME CE TPIYJE XAPTUJAMA Of BPEAHOCTU

9.1. Hasus 1 ceanwuTe OPraHM30BaHOr TPXKULLITA:
Beorpaacka 6epsa a.n. beorpag, OmnaguHckmux 6puraga 6p. 1, Hosum Beorpag,
(www.belex.co.yu ).
Datym ysohera akuuja Ha opraHuM3oBaHo TpxKuwrTe: 17.05.2005 rogmHa.
O6um TpaHcaKuMja TOM BPCTOM XapTuja o4, BPeAHOCTU Ha OPraHM30BaHOM TPXKULLUTY Y
nocaeamwmx WeCT meceuu y3 HaBohere HajBuLLe U HajHUKe OCTBapeHe LeHe:
HajsuMwa yeHa: 2.899,00 - 04.06.20009.
HajHu)Ka ueHa: 740,00 - 17.03.2009.

10. KPATAK MNPEMEA OCHOBHUX NOOATAKA O N3OABAOLY AKLUMIA

KpaTtak npodun komnaHuje:

Op camor nouetka, 1954.roguHe, [1.C.“TenedoHnja“a.n. KOHCTAHTHO NpPaTU U NPUMEHbYje HajHOBUje
TENIeKOMYHWKALMOHE TEXHO/I0TMje U NPOM3BOAE KPO3 capafky Ca HAYYHUM WMHCTUTYUMjama W
dakynTeTuma.llapTHEPCTBO M 3ajegHMUYKM HacTyn Ha TpxuwTty Cpbuje ca Be/nKMm bBpojem
peHOMMPaHMUX CBETCKUX KomnaHwja, gosenu cy MN.C“TenedoHunja“a.n. Ha Boaehe mecto y obnactu
TEeNIeKOMYHMKaLUM]a.

HakoH nepeceT roguHa noctojarba, TenedoHuja ce MoOXKe MOXBaAUTUM BULIEFOAULIHOM CapafHOoM,
3aCTYNMHUWITBOM M AUCTPUOYTEPCTBOM NPOU3BOAHMX MpPOrpama MO3HATUX KOMMaHWja 13 obnactu
TEeNIeKOMYHWKALMjA, TMMOM KOMMETEHTHUX, BUCOKO OBYYEHUX M MOTUBUCAHUX CTPYYHbAKA Ca 3HatbUMA
yCaBpLUABaHMM Y CKNa4y Ca CBETCKMM TpeHA0BMMA. M HapaBHO, raBHM afyT 3a OBAaKO BUCOKO MECTO Cy
3340BO/bHU KAnjeHTU. TenedpoHMja je cnpemHa Aa y CBaKOM TPEHYTKY, npema notpebama KaujeHTa,
npUNpeMn 1 usBene TEXHWYKA pellera,NpyKM NOAPLIKY NPojeKTy y cBUM dasama KMBOTHOT LIMKAyca —
O/, UAEJHOT pellera 40 CepBMCa, Y3 NPUMEHY HajcaBPEMEHM|UX TEXHOIOLWKUX pellera BepPUPUKOBaAHNX
Ha gomahem TPXULWTY.

Bulwerogvwma capagrba, 3acTynHUILITBO M AUCTPUOYTEPCTBO MPOM3BOAHUX MPOrpama PeHOMMPaHMX
CBETCKMX KOMMaHuja M3 06/1acTu TeNeKoOMyHUKaunja, aoHenun cy TenedoHuju Bennky pedepeHTHyY AnUCTy
napTHepa U1 KiujeHaTa, Kao M 6pojHa NpusHakba, cepTudMKaTe U NapTHEPCKe yrosope.

MpojekToBatbe U U3rpagta TenePoHCKUX Mpeka M KOMYHUKALMOHUX Be3a, TeNeKOMYHUKaALMOHMUX
MPEHOCHUX CUCTEMA, OEKMUYHUX KOMYHMUKAUMja, PayyHapCKMX MpeKa, KOHCANATUHT U  pa3Boj
copUCTULMpPAHE TENEKOMYHUKALMOHE ONpPeME YNHE OCHOBY HaLLMX NOCNOBHUX aKTUBHOCTMU.

OpjeHraumia rpemMa KimjeHTumMa.

KomnnetHa pelera NnpojeKkToBaHa npema notpebama KAujeHaTa
0 MoTnyHa noAplwKa Yy CBMM ¢asama-od WMHAUMjANHOr MNaHa [0 CepBuMca M OApXKaBakba
[ | MprMMeHa HajHOBMjMX TEXHO/OLLKMX pellera BepudunkosaHux y Cpbuju

LocmuzHyha TenedoHuje:
MpojekToBana suwe oa 600 TeNeKOMYHUKALUMOHUX MpeXKa.




MHcTtannpana suwwe og 12.000 KM BNaKHACTUX ONTUYKNX U BakapHUX KabaoBa.

Obesbeanna n MHcTanupana:

Buwe oa 60.000 PBX KOpUCHUYKUX TesieDOHCKMX MPUK/byYaKa.

Buwe oa 6.000 Komafa pasnnUUUTMX jeanHMLA TpaHcmMcMoHe onpeme (SDX, PDX, HDSL moaemu, ...)
Buwe oa 400 Keymile UMUX myntunnekcepa.

MacMBHa M aKTMBHA onNpema 3a CTPYKTypucaHe Kabaoscke mpexke Ha suwe og 100 nokauuja.
Onpema 3a HEKOJIMKO BeXUUYHUX MOMHT TO NOMHT U MOMHT TO MYATUNOMHT MpeKa.
OppKaBarbe HerMUYHe NOMHT TO MyATUMNOMHT MHTEPHET MPeXKe Ha nogpydjy beorpaaa .

BpojHe mehyBese 6a3HMX cTaHULA 3a pa3nymMTe onepatepe mobunHe tenedoHuje.
Obesbehere ycnyra nHTepHeTa 3a suwe o, 1 200 nocnoBHUX 1 25.000 npnBaTHUX KOPUCHUKA.
BpojHe nHcTanauuje jaBHUX TenedpoHCKUX roBOPHMLA Ca KapTuLLama.

Hosa nocnosHa 32pada [1.C.“TEJIEQOHUIA“G.0. ce Hanasmn y Kymogpawkoj yavum 241, onwTtnHa
BoxpaoBau. U3rpaheHa je U1 ycesbeHa y Toky 2006 rogmHe. OBaj caBpemeHM MOC/IOBHU MPOCTOP 04,
6.000 m2 je omoryhro aa ce LEeNOKynHO nocnoBakbe 06aB/ba Y jefHOM MPOCTOPY afv M Aa Ce NoHyae
ycnyre usgaBarba Noc/IOBHOT NPOCTOPa 3aMHTEPECOBaHMM KOPUCHULMMA. OCUMM Tora Yy HOBOj NMOC/NOBHO]
3rpagM ce HyAM W ycnayra pgucactep aHg pecoBepy’ LEHTpa 3a 6aHKe u dupme Koje Kene ga XocTyjy
CBOje cepBepe y npodecroHanHom "'Tenexoyce' oKpyxemy.

beomeaHem-UCIl doo je Bopgehu "Internet Service Provider" Ha Teputopuju Cpbuje, ocHoBaH 26.
debpyapa 1996. roauHe, Kao NpPBM MHTEPHET NPOBajaep Ha TepuUTOpUjU Tadawr.e Jyrocnaswuje.
MoyeTkom 2006. rognHe, ognykom CKynwTuHe akumoHapa TenedoHwuje, n3aBojeH je Kao nocebHo
npeay3sehe ca npouerbeHMM OCHUMBAYKUM yaorom og 2,1 munnoH espa. beotenHeT noceayje no3sone u
AnueHue 3a "Wireless' nHtepHet Ha 2,4 GHz n 3.5 GHz, npeko 3.000 ADSL nopTtoBa 1 npeko 80.000 "Dial
up'' KopucHuKa. Moceayje onTnUKy N Kabnoscky MHPpacTpyKTypy M "' backbone" nuHK Kanayuteta 180
MB npema Tenekomy Cpbuje.

MnaHupa ce gasbe MHBecTUpake Yy 'telehouse" n mopgepHu3aumjy onpeme 3a 6exuyHM npucTyn
WHTEPHETY M NpOoLWNpEHE KanauuTeTa ONTUYKe mpexke u Hose IP cepsuce .

Hosu npoepam lacugpukayuje y koju je N.C.“ TenedboHuja“a.g. ywna y Toky 2005. rogmHe Tpeba ga
omoryhu npolwmnperse NoCN0BHUX aKTUBHOCTU M noseharbe 06MMa nocnoBaka M npoduTa. MNporpam
lFacuoukaumje noppasymeBa M3rpafrby AUCTPUOYTUBHUX raCOBOAHMX MPEXKA Ha LEesoj TepuTopuju
Cpbuje. MNporpam ce peanusyje y ga npasua. M.C.“TenedoHunja” kao nssohau n N.C. , TenedoHnja“a.a.
Kao WHBeCTOTOp, rae 6u ce mHBecTUUMja Bpahana NPoAAjOM racHUX MPUK/bYYaKa M 0f, MapKe U3
ancTpmbyumje raca. Y TOKy je peanusaumja CKAOMN/bEHUX yroBopa M3 [lporpama acuduKaumje wnpoke
noTpoLH€e Ha TepuTopuju onwTtnHe CyboTtuua, 3se3gapa, Kosaumua, MaHyeBo u apyre.

Cepmudchukamu u auyeHye

ISO 9001:2000 Cuctem meHaLMeHTa KBAaAUTETOM

ISO 14001:2004 Cuctem meHalIMeHTa 3aWTUTOM KUBOTHE CpeauHe.
OHSAS 18001:2007 Cuctem meHalmeHTa 3apaB/bem 1 6eabesHolwhy Ha paay

JinueHue KomnaHuje

- JlnueHua 3a nssoherbe pagosa

- JlnueHua 3a npojeKkToBarbe

- CneumjanHa AnuUeHLa 3a U3rpagty KOMyHUKALMOHUX U MPEXHUX CUCUTEMA Ha
AepoAPOMCKMM KOMMIEKCMMA.

- lnueHue 3a nssohere pagosa noceayje 21 nHxerepa.

- lInueHue 3a npojekToBakbe noceayje 21 nHXerepa.

JInyHe nuueHuye:



Ericsson
WKeymile
MCisco

Avaya
BNexans
ETeleCAD GIS

Aperto
EAMP
BSiemens

Reichle & DeMassari
ENortel

PegpepeHuye:
-Tenekom Cpbunja ALl

-Enektponpuspena Cpbuje

-Bojcka Cpbuje

-MuHMCTapCTBO YHYTPALWHjMX nocnoBa Cpbuje
-HadTtHa nHayctpmja Cpbuje

-TeneHop

-MobunHa TenedpoHuja Cpbuje

-MMpoMoHTe ICM

-CaBa UeHTap-m3rpagta MHPOPMaLMOHO —KOMYHUKALMOHUX cucTema 3a EBP/]
-CaBe3Ha areHumja n MHCTUTYUMje

-BnaguHe areHumje n nHcTUTYUnje Cpbuje
-BnaguHe areHumje n nuctutyumje LipHe lNope
-AKagemcKe /YHMBep3unTeTCKe mpeske y beorpagy
-Ambacage lpuke,Utanuje,lLiBeacke, Uty
-OUHaAHCKUjCKe MHCTUTYUNje U BaHKe

-Aepogpom beorpag,.

10.1. AaTym poHowera oA/lyKe Ha OCHOBY KOje ce BPLUM M3[aBaHje XapTuja o4 BpeAHOCTU U
Ha3MB HaA/1e}KHOr OpraHa U3aasaoua:

10.2. HameHa cpeactaBa Koja ce NMPUKYNJ/bajy M3JaBakbeM XapTuja of, BPeAHOCTU; HaBeCTU
HameHy cpeacTaBa (3a o6as/barbe NOCNOBa M3 AENOKpPYra usfasaoua M KOjuUx, UM 3a
KYNOBUHY MMOBUHE KOja HUje HamereHa 06aB/barby pesoBHE AeNaTHOCTU U3[ABaoLa,
HN. XapTuja og BPeAHOCTU APYrMX uspasanaua):

10.3. Hasectu ocHOBHe NopaTtke 0 NOC/0Bakby U NJIaHy pasBoja uM3jaBaola:
MnaHupajy ce goaaTHa ynararba y MHGPaACTpyKTypy y noctojeha 3asucHa npeagyseha wrto
nogpasymeBa B/IACHUWITBO Hafh TENEKOMYHUKALMOHUM U TFaCHUM  AUCTPUOYTUBHUM
MpeXKama.

11. BPOKEPCKO-OAWMNEPCKO APYLWITBO W/UNK  OBNAWTREHA BAHKA KOJA VYYECTBYIE VY
OPTAH/30OBAHY JABHE NOHYAE

11.1. HaBect NOC/NIOBHO MMe M cegMmwuTe areHTa, OA4HOCHO MOKPOBUTE/ba €MUCHUje KOju
y4yecTByje y opraHu30oBatkby U3gaBatba XapTuja of, BpeaHOCTHU:
KopnopatueHu areHT nsgasaoua [1.C. «TEJIEPOHUMIA» a.4. beorpas je Raiffeisen 6aHka
a.n, beorpaa, bynesap 3opaHa huHhuha 64a, Hosu beorpag

11.2. HaBecT NOCNOBHO MMe U ceaULLTe FNMAaBHOr OpraHM3aTopa M3AaBaka ako Bulle Auua
y4yecTByje y opraHu30oBaky U3paBama:



11.3. HaBecTu BpCTy yroBopa o opraHM3oBamy M3gaBatba U BPCTY ob6aBese areHTa, 0AHOCHO
NOKpOBUTE/bA EMUCH]E:
YroBop O MpyKakby yC/yra y BplUeHy KOPNopaTUBHUX PagHby.

11.4. HaBecTn M3HOC HaKHage Kojy areHT, OAHOCHO NOKpoBUTe/b emucuje Hannahyje
M3gaBaoly 3a ycayre y Be3M OpPraHus3oBaka MU3gaBatba, OAHOCHO HaBECTU M3HOC
pas3nMKe y LUEHU MO KOjoj MOKpOBUTE/b emMUCUje Kynyje oA M3paBaoua Xaptuje op,
BPeAHOCTU M NpoAaje ucte y NOCTYNKY M3AaBatba :

11.5. HaBectu ga nu ce o6aBe3a areHTa, O4HOCHO NOKPOBUTE/bA eMUCUje OAHOCU Ha CBe WU
Ha ogpeheHun geo xapTmnja o4 BpeaHOCTU Koje ce HamepaBajy u3gaBaTtu:
Ob6aBe3sa areHTa eMmncuje ce 04HOCK Ha CBe akuMje .

B) OCHOBHU NPOCNEKT

»T1POCMEKT 3a U3gaBakbe XapTuja o4, BPeAHOCTH, C NoAALMMA KOju Ce Aajy Y HeroBoj AONYHU, CaapKu
cBe bBUTHe nogaTtke Koju omoryhaBajy MHBECTUTOPUMA OBjeKTUBHY NpoLeHy GUHAHCUJCKOT U NpaBHOr
NoJo}Kaja n3aaBaoLa XxapTija o4 BpeAHOCTM U NpoLLeHy NpaBa U obaBesa U3 TUX XapTuja o4 BpeaHocTn"
"Y npocnekTy 3a U3gaBarbe XapTuja o4, BPeAHOCTM HUCY AATW NOAauM KOjU MOTY yTUMLATM Ha CTBapakbe
norpewHe npeacTaBe Koh WHBECTUTOpPA Yy MOriesy W3gaBaoua XapTuja o4 BpegHOCTW, XapTuja of
BPEAHOCTM Koje ce HamepaBajy U3haTv U XxapTuja o4, BpegHOCTN M3gaBaola Koje cy seh usgare.”

1. MOJALM O U3OABAOLY AKLIMIA

1.1. OcHOBHM Nogauun
1.1.1. Hasus: [NocnoBHM CUCTEM 33 MHXKEHEPUHT U NPOMET
TenekomyHuKaumnoHe onpeme “TEJIEGOHUIA"a.a. beorpag,
Cepguwre: Kymogpawka 241, beorpag,
MB: 07018509
MUB: 100002895

1.1.2. Bpoj u gatym peructpaumje y AreHuuju 3a npuBpeaHe perucrpe:
4465/2008 oa, 17.04.2008 roguHe
1.1.3. Aatym ocHuMBama:

“TenedoHnja” je ocHoBaHa 18.12.1954. roamHe Kao ,lMpBa beorpaacka 3agpyra TT
MexaHun4yapa“ uumju je npegMeT MNOCNOBatba OApPMKaBakbe WM MOTHaXa ayTOHATCKMX
TenedoHcknx ypehaja. ¥ cknagy ca 3akoHCKOMm perynatmsom “TenedoHunja” je npowna
KpO3 nepuoj, CBojuHCKe TpaHcpopmaumje Kojy je okoHYana Hosembpa 2006 rogmHe Kaaa
noctaje 100 % akLMOHAPCKO APYLUTBO.

»TenepoHnja“ a.0.0 bpuko ocHoBaHa 27.07.2004. roanHe opa cTpaHe “TenedoHunja“ Kao
OCHMBaY , Kao npeaysehe 3a TenekomyHuKaumje y bpuko Aunctpukry bUX.

“TenedoHnja“ je y Toky 2006.roanmHe ocHoBana:

,beotenHet-UCM“ a.0.0. beorpag peructposaHo y AITIP Penybnnke Cpbuje , Pewerem
6p.6[, 109919/2006 oa 21.03.2006.roguHe Koje camoctanHo paan on  01.10.2006.
roguHe.

-,facTen“n.0.0. ca ceguwtem y beorpaay, peructposaHo y AITIP Pewerwem 6poj b/
19360/2006 04,27.11.2006. roanHe

-,MT lacTen“n.o0.o0 ca ceguwrtem y beorpagy , peructposaHo y AIMP Pewerem 6poj B
116905/2008 opg,30.06.2008. roguHe

-,BU TacTen“p.0.0 ca cegnwtem y beorpaay, pernctposaHo y AP Pewerem 6poj B/
133959/2008 o4,09.10.2008.rognHe



1.1.4.

1.1.4.1.

1.1.4.2.

1.1.4.3.

1.1.5.

1.2.
1.2.1.

1.2.2.
1.2.2.1.

Monoxkaj uspgasaoua y OKBMpy rpynauuje:
MaTtunyHo npeaysehe

OpHoc npema gpyrum npegysehuma:
MN.C“TenedoHunja“a.n. beorpag-matmyHo npeaysehe Mma YeTMpu 3aBMCHa NpaBHa MUa.
MN.C.“TenedonHnja“ a.g. je BnacHuMK 100% KanuTana yYeTupu 3aBUCHUX npeayseha u To:
BbeotenHet-NCN g.0.0 , TenedpoHuja bpyko a.0.0, u lacTen a.o0.0 u BN lacTen ,a 55%
KanuTtana je BnacHuk npeayseha ,MT lacTen“a.o.o
HauuH noBe3aHocTU U3gaBaoua ca A4pPYyrum NPaBHUM IMLUMA:
OpHoc MN.C.“TenedoHnja“a.n. ca ApyrMm nNpaBHMM AULMMA je je oQHOC MaTUYHOHO
npeaysehe-3aBncHa NpaBHa auua.
OcHoBa 3a yuyewhe u3gasaoua y ynpas/bakby ApyrMma NpaBHUM JIMLUMA, OAHOCHO
OCHOB 3a yyewhe Apyrux vua y ynpas/baktby NPaBHOr ANLA U3aaBaoua:
M3paBanal, yyecTByje y ynpas/batby APYrMM MPaBHUM IMLMMA MO OCHOBY BAACHULITBA
HaZ KanuTanom. [lpyra npaBHa /MUa y4yecTsyjy y ynpas/bakby U34aBaoLeM, 3aBUCHO Of
6poja akuMja Koje noceayje.
OnwTa aKTa u3gaBaoua, HABECTU MECTO U Bpeme Kag U rae ce MOXe U3BPLUUTU YBUA, Y
OCHMBAYKM aKT WM CTAaTyT UK ApYra ONLUTA aKTa U34aBaoua, ca noc/ieHhbUmM MU3MeHama
M ponyHama:
Yeug y CTaTyT 1 Apyra onwiTa akTa M343aBaoLa Ce MOXKe U3BPLUNTU Y

Nn.c. , TENE®POHUNIA“a.a. Beorpag, y yamum Kymoapawka 241.

Kanutan nspgasaoua
Kanutan (nogaum ns nocneamwer GMHaHCUjCKOr U3BeLUTaja)

Moaaum o Kanutany 2007 2008
1.2.1.1 YKynHM Kanutan 1.164.889 1.270.680
1.2.1.2 OcHOBHM KanuTan 420.655 550.236
1.2.1.3 Ocranu Kanutan 3.857 3.857
1.2.1.4 Ynucanu, a HeynnaheHn kanutan - -
1.2.1.5 Pe3epBe ca EMUCMOHOM MPEMUjOM 19.963 5.280
1.2.1.6 PeBanopusauno pesepse 585.030 275.472
1.2.1.7 Akymynunpanu gobutak 135.384 435.835
1.2.1.8 Akymynunpanu rybutak - -
1.2.1.9 OTKyn/beHe CONCTBEHE aKumje -

UspgaTte akuymje

Bpoj 06UYHUX M3AaTUX aKuMja:

Ha ocHoBy peanusaunje cnepehmux oanyka CrynwtmHe M.C. “TenedoHuja” paHac
noceayje 579.195 Komaga obMYHUX aKuMja:

Oanyka CKynwTuHe aKuMoHapa og 23.06.2004. rognHe O u3gaBakby aKkuuja cepuje L,
paau 3ameHe noctojehnx akuuja cepuje 0 360r npomeHe HUXOBE HOMUHAIHE BPEAHOCTH
(xomoreHusauuja). YRynHo 2619 akuuja.

Oanyka CKynwTuHe akumoHapa og 23.06.2004. roanHe O uM3paBakby aKuMja jaBHOM
noHyagom IV emucuje pagn noseharba OCHOBHOF KanuTaia. YcnewHocT emucuje je 6una
100 % emwuToBaHoO je 1600 akLMja MO eMUCUOHOj LeHM o4 25.000,00 auHapa no akumju , a
HOMWHa/IHA BPeAHOCT je u3Hocmna 9.500,00 auHapa. Ha ocHoBy pelwwera Komucumje 3a
XapTuje of BpeaHocTu aen.bp. 04/0-03-838/3-05 og 04.04.2005. roauHe akuuje cy



ynucaHe y LleHTpanHu peructp 4eno v KNMPKUHT XapThja o4, BPeLHOCTH.

Oanyka CkynwTtuHe akumoHapa og 05.04.2005. roanHe O uM3paBakby akuMja jaBHOM
noHyaom V emucuje pagm noseharba OCHOBHOI KanuTana. YCNewHocT emucumje je 6una
100 % emwutoBaHo je 1000 akumja N0 eMUCMOHOj LeHn og 40.000,00 auHapa no akumju , a
HOMWHa/IHA BpPeaHOCT je u3Hocmna 9.500,00 auHapa. Ha ocHoBy pelwwera Komucumje 3a
XapTuje oa BpeaHoctu aen.bp. 04/0-03-1151/8-05 oap 28.07.2005. roamHe aKkumje cy
ynucaHe y LleHTpaaHu perncTp A4eno u KANPUHF XapTuja o, BPeAHOCTHU.

Oanyka CKynwTuHe akuuoHapa og 20.04.2006. rogmMHe o AUCTPUOYUMjU aKuuja bes
jaBHe noHyae VI emucnjom pagm npetBaparba HepacnopeheHe gobutn y OCHOBHM
Kanutan y speaHoctn og 23.275.000,00 ogHocHo 2450 aKumja u mucnnatm auBuaeHae
aKkumoHapuma. Ha ocHoBy pellerba Komucuje 3a xaptuje og spegHoctn aen.bp. 04/0-24-
1538/9-06 on 01.06.2006. roguHe o pasakby ofobpersa 3a M3gaBarbe XapTuja of
BpenHocTM 6e3 jaBHe NOHyAe akuuje cy ynucaHe y LleHTpanHu pernctp Aeno v KANPUHT
XapTuja o4, BpegHOCTy.

Opnyka CKynwTuHe akumoHapa og, 20.04.2006. roguHe o aucTpmMbyuuju akumja jaBHOM
noHygom VIl emucuje pagn noseharba OCHOBHOT Kanutana. YcnewHocT emucuje je 6una
100 % emwutoBaHo je 2000 akumja N0 eMUCUOHOj LeHn o4 47.500,00 auHapa no akumju , a
HOMMHaNHA BpeaHOoCT je usHocmna 9.500,00 auHapa. Ha ocHoBy pewerba Komucmje 3a
XxapTuje og spegHocT aen.bp. 04/0-03-2418/10-06 oga 06.10.2006. rognHe aKuuje cy
ynucaHe y LleHTpasiHm pernctp A4eno u KANPUHF XapTuja o4, BPeAHOCTH.

Oanyka CKynwTuHe akuuoHapa og 19.12.2006. roanHe o aucTpubyumju akumja 6es
jaBHe noHyae VIII emucujom paam npetsapara HepacnopeheHe gobuTn n emncrMoHe
npemmje y OCHOBHM Kanutan y BpegHocTn og 83.495.500,00 ogHocHo 8789 aKuuja u
UcnnatTm ausuaeHae akuuMoHapuma. Ha ocHoBy pewewa Komucmje 3a xaptuje opf
BpeaHocTn aen.bp. 04/0-24-4696/5-06 opa 25.01.2007. roauHe o aasBarby oA0b6pera 3a
n3gaBarbe XapTuja og BpeAHocT 6e3 jaBHe MOHyae akuumje cy ynucaHe y LleHTpanHu
perucTp Aeno U KAMPUHT XapTuja o, BpeaHOCTU.

Pewerwem MuHnucrapctea npuspege 6p. 160-023-02-00221/2006-07 o4,
27.11.2006.rognHe 3aBpweH je |l kpyr cBojuHCKe TpaHchopmaumje uymme Kanutan
A“TenedoHnja” nocraje 100% akumjcku KanuTan.

CnpoBegeH je noctynak Stock-splita-a akumja ogHOCHO cBaka nojegMHayvyHa akuuja je
noaes/beHa Ha 10 akuMja y3 UCTOBPEMEHO CMatb€HEe HMXOBE HOMWHANIHE BPEAHOCTU.
Jotapawrunx 18458 akumja HoOmMuHanHe BpegHoctn og 9.500,00 guMHapa no akuuju je
3amerbeHo ca 184580 akumja HommnHanHe spegHoctn o 950,00 aAnHapa no akuuju.

Opnyka CKynwTuHe akumoHapa og 30.03.2007. roanHe o gucTpubyumju akuuja 6es
jaBHe noHygae X emucujom pagu npetsaparba HepacnopeheHe gobutn n pesepsu y
OCHOBHW KanuTan y BpeaHoctn og 245.304.250,00 ogHocHo 258.215 akumja. Ha ocHoBy
pewera Komucuje 3a xaptuje og speaHoctn aen.bp. 04/0-24-2140/6-07 oa 10.05.2007.
roguMHe o gasaky ogfo0bperba 3a M3JaBakbe XapTuja of BpegHocTn 6e3 jaBHe noHyae
akumje cy ynucaHe y LleHTpanHu pernctp 4eno v KAUPUHT XapTuja o4 BPegHOCTU.

Oanyka CKynwTuHe akumoHapa oa 31.03.2008. rogmMHe o AUCTpUBYUMjU aKuunja bes
jaBHe noHyze Xl emucmjom pagm npetBaparba HepacnopeheHe fobuTHM y OCHOBHMU
Kanutan y BpeaHoctn oa 68.566.250,00 ogHocHo 72 175 akuwmja. Ha ocHoBy pellema
Komucuje 3a xapTunje og speaHoctn aen.6p. 04/0-24-2752/3-08 opa 15.05.2008. roamHe o
JaBakby 0[00pera 3a M3daBakbe XapTuja o4 BpeAHOCTM 6e3 jaBHe NOoHyae akuuje cy
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1.2.2.2.

1.2.2.3.

1.2.2.4.

1.2.3.

1.2.3.1.

ynucaHe y LleHTpanHu peructp 4eno v KNMPKUHT XapThja o4, BPeLHOCTH.

Opnyka BaHpegHe CKynwTuHe akumoHapa og 18.06.2008. roauHe o AnUcTpubyumjn
aKunja 6e3 jasHe noHyae Xlll emucnjom paam npeTBaparba HepacrnopeheHe Ao6UTK K
€MMUCUOHE Npemuje y OCHOBHM Kanutany BpeaHoctn og 61.013.750,00 ogHocHO 64225
akuuja. Ha ocHoBy peluerba Komucuje 3a xaptuje oa speaHocTm aen.bp. 04/0-24-4552/4-
08 opg 29.07.2008. roauHe o AaBakby 0A06perba 3a M3AaBatbe XapTuja o4 BpeaHocTn 6es
jaBHe MoHyae akuuje cy ynucaHe y LleHTpanHuM peructp Aeno M KAUPUHT XapTuja of
BpeaHOCTU.

Bbpoj npedepeHymjanHux M3gaTmMx akumja no knacama, CFl kog m ISIN 6poj:

MpaBa 13 akumja No BpcTama M Knacama:

MN.C.“TenedoHuja“a.n. uma obmnyHe akumje ca cneaehmm npaBuma:

MpaBo yyewha y pagy CKynwTuHe.

MpaBo rnaca y CKynwTUHM ApYLITBA TaKo Aa jefgHa aKkuMja Mma Npaso Ha jegaH rnac.
MpaBo Ha ucnnaTy AMBMAeHALE

MpaBo yyewha y pacnogenm AMKBMAALMOHOT BULLIKA NO IMKBMAALM|M APYLUTBA

MpaBo npeye KynoBWHe aKLMja HAapeaHUX eMUCKja, CPAa3MEPHO HOMMHANHOj BPeAHOCTH
aKuMja Koje noceayjy, y cknagy ca Ognykom o emucujm

MpaBo pacnonarara akumnjama y CKaagy ca 3aKoHOM.

HauuH nsgasarba akuuja:
AKumnje ce ns3gajy Ha ocHoBy Pelwera Komucuje 3a xaptuje og, BpegHOCTH
jaBHOM noHyaom 1 6e3 jaBHe NoHyae.

MpomeHe Ha KanuTtany

31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008.
TpajHn KanuTan 845.605 1.164.889 1.270.680
OCHOBHM KanuTan 179.208 424.512 554.093
EmucmoHa npemuja 82.400 14.683 -
PesepBe 13 nobUTKa 5.280 5.280 5.280
Hepacnopehenu gobutak 210.955 135.384 435.835
PeBanopwusaumoHe pesepse 369.320 585.030 275.472

HaBopae ce ogpeabe onwTnx akata u3gasaoua Koje ce ogHOCe Ha NPOMeHe Kanutana:
Yn. 51. CraTyTa gpywTtBa aedpuHucaHo je aa CKynwTrMHA ApywTBa ogaydyje o nosehaamy
OCHOBHOT KanuTana.

Yn.61 n 62. Cratyta AedMHUCAHO je CMarbeHe OCHOBHOI KamnuTasa O Kome oasyudyje
CKynwTMHa, OCUM MOHULITEHA COMNCTBEHUX aKUMja APYLITBA O Yemy ocayyyje YNpaBHM
oabop.

Yn.51. po 54. Cratyta geduHMCaH je HaumH noBehaktba OCHOBHOT KanuTana.

| 11



1.2.3.2. Onuc npomeHa OCHOBHOI Kanutana, peBasiopuU3auoOHUX U APYrUX pe3epBu, YNUCAHOT,
a HeynnaheHor Kanutana, OTKYM/bEHUX COMCTBEHUX aKLuuWja, €MUCUMOHe npemuje,

CONCTBEHUX aKLMja, YKyNHOr Kanutana (noaauwm ce Aajy 3a npeTxoaHe Tpu roguHe):

2006 2007 2008
OCHOBHM KanuTan
MoyeTHO cTakbe 53.437 179.208 424.512
KopeKuuja noyeTHor ctama
Nosehare/cmarerse 125.771 245.304 129.581
MNpeHoc ca jegHor 06MKa KanuTana Ha apyru
Lobut Tekyher nepnoaa
Pacnogena pobutn
Ucnnata gusmnpeHae
OcTtano
Crarbe Ha gaH 31.geuembap 179.208 424.512 554.093
PeBanopusaumoHe u gpyre pesepse
MoyeTHO cTakbe 157.512 374.600 590.310
KopeKuuja noyeTHor ctamwa
MNosehare/cmarere 217.088 215.710 309.558
MpeHoc ca jeaHor 06A1Ka KanuTana Ha Apyru
[Oobut Tekyher nepuoaa
Pacnogena pobutn
UcnnaTa gusnpeHae
Octano
Crambe Ha gaH 31.geuembap 374.600 590.310 280.752
YnucaHu a HeynnaheHu KanuTan
OTKyn/beHe CONCcTBEHEe aKuuje 1.558 - -
Emucmone npemuje 82.400 14.683 -
ConcteeHe aKkuuje
HepacnopeheHa gobut
MoyeTHO cTakbe 71.797 210.955 135.384
KopeKuuja noyeTHor ctama
MNosehare/cmarere 155.148 61.680 353.337
[Oobut Tekyher nepuoaa 54.868 51.524 82.498
Pacnogena pobutn
WcnnaTta asuaeHae /70.858/ | /188.775/| /135.384/
Octano
CTambe Ha gaH 31.geuembap 210.955 135.384 435.835
YKynHW Kanutan
MoyeTHO cTakbe 331.484 847.163 | 1.164.889
KopeKuuja noyeTHor ctama
Nosehare/cmarerse 531.669 454,977 158.677
Lobut Tekyher neproaa 54.868 51.524 82.498
MNpeHoc ca jegHor 06MKa KanuTana Ha Apyru
WcnnaTta ansuaeHae /70.858/ | /188.775/| /135.384/
OcTtano
Crarbe Ha gaH 31.geuembap 847.163 | 1.164.889 | 1.270.680
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KOHCOJ/INAOBAHW N3BELLUTAJ O MPOMEHAMA HA KAMUTAY 3A 2007 X 2008.rogNHY

. Pesanopusa Concte | TpaHchna
AKUMjCKM Ocrtanm P Hepacnopeh P
Pesepse LMOHEe eHe LUMOHe

KanuTan KanuTan eHa fobut .
pesepse akuuje | pesepse

YKynHO

Crarbe Ha [LaH
31.12.2006 173.793 3857 87.680 369.320 215.260

849.910

Crarbe Ha [LaH
01.01.2007 173.793 3857 87.680 369.320 215.260

849.910

MPC KopeKuuje-
obyxBaTarbe
HaKHaga
3anoc/ieHnma

HoBa emucuja
aKuMja 245.304 10.303

255.607

Oobut Tekyhe
rogunHe 68.543

68.543

Pacnogena pobutu

Hoswu ynosu
MakbMHCKMX ynaraya

MpeHoc Ha pe3epse 215.734

215.734

Onsnaenae
aKuMoHapuma 7
ynarainmma /264.013/

/264.013/

Ocrano 1.558 /78.020/ 136.199

59.737

Crame Ha naH
31.12.2007 420.655 3.857 19.963 585.054 155.989

1.185.518

Crame Ha naH
01.01.2008 420.655 3.857 19.963 585.054 155.989

1.185.518

KopeKuuje noyetHor
cTarba

Edekt npomeHa y
obumy
KOHconpaunje

HoBa emucuja
akuuja 129.580

129.580

Hobutak/ryburak
Tekyhe roguHe 136.283

136.283

Pacnogena nobutu

Hosu ynosu
MarbUHCKMX ynaraya 7.295

7.295

MpeHoc Ha pesepse 53.354

53.354

Ovnenpenpe
aKuMoHapuma "
ynaraymma

Octano /14.683/ /362.081/ 212.375

/164.389/

Crame Ha naH
31.12.2008 557.530 3.857 5.280 276.327 504.647

1.347.641
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1.2.3.3.

1.2.3.4.

1.2.4.

1.2.4.1.

1.24.2.

1.2.43.

1.3.
1.3.1.

1.3.1.1.

1.3.2.

1.3.2.1.

1.3.2.2.

1.3.2.3.

BUTHM enemMeHTM OCHMBAUKOr aKTa u3gaBaoua o0 ogobpeHOm Kanutany, AaTym
OOHoLWEea oa/yKe U BUCUMHA noBehara Kanutana:

BUTHM eNleMEeHTU OCHMBAYKOr aKTa, AAaTyM AOHOLWIEHA OAJIYKe O YyC/JI0BHOM noBehaky
Kanutana, BucMHa nosehawa Kanutana, 6poj M BpcTa U3ZaTUX aKuMja, ca AeTa/bHUM
OMMCOM YCNOBA 3a HbUXOBO U34aBatbe :

ConcrBeHe aKumje:
Mpepnysehe Hema concTBeHe akuuje y noptédesby Ha gaH 31.12.2008.rognHe

Bpoj u npoueHaT CONCTBEHUX aKLMja Npema Knacu:
Bpeme u pasnor ctuuama:

MNopgauu o noptdesby CONCTBEHUX aKLMja:
Ha gaH 31.12.2008. y noptdesby npeaysehe HUje 6UN0 coONCTBEHMX aKUMja

KiburosoacreeHa BpeAHOCT aKuMja M TProBMHa XapTujama og, BpeaHoCTU u3gasaoua
KiburosogcreeHa BpeaHOCT aKuuja:

MNocnepha n3pavyHaTa KHUroBOACTBEHA BPEAHOCT aKuMja No Kiacama v patymy Kaga
je Ta BpegHocT yTBpheHa, a aKo je nocnegra KHUroBOACTBEHA BpeAHOCT aKuwuja
M3payyHaTa Ha OCHOBY nopartaka 6e3 u3BewTaja osnawheHor peBusopa, oHAA ce
HAaBOAU U KHUrOBOACTBEHA BPEAHOCT aKuuja yTBpheHa Ha OCHOBY peBUAUPAHUX
noAaTtaKa; KpaTak onuc metoga Koju je KopuwheH 3a uspayyHaBatbe KHhUroBOACTBEHA
BpeAHOCTU aKuuja:

KrourosoacreeHa BpeAHOCT aKumja, M3padyHaTa Ha OCHOBY nogaTaka M3 GUHaHCUjCcKor
M3BeLTaja caunmkbeHor Ha gaH 31.12.2008. roanHe je 2.193,87 auHapa.

KrourosoacTeeHa BpeaHOCT je m3padyHaTa no cnegehoj metononornju: TpajHM Kanutan
noAesbeH je ca yKynHUm bpojem nsgatmnx akumja-579.195.

TproBuHa xapTujama og, Bpe4HOCTM U3gaBaoua:

OpraHM30BaHO TPXKMULUTE HA KOMe ce Tpryje akumjama nsgasaoua: AKunjama nsgasaoua
Tpryje ce Ha beorpagacka 6ep3a A.[l. beorpag og 17.05.2005.roanHe.

Bpeme oapeheHo 3a Tprosarbe TMM aKuMjama:

AKkumjama MN.C.“TenedoHnja“a.a. ce Tpryje mMeToaom KOHTUHYMpPAHOr TproBarba CBaKor
pagHor aaHa y nHtepsany og 10-13 yacosa

lpaduykM NpuKasu OAHEBHUX ocumaauMja LeHe n obuma npomeTa y NPEeTXOAHUX LiecT
MeceLM - MpM YemMy X OCa O3HayaBa AaTym, a y OCa O3Ha4yaBa LLeHY, OAHOCHO 0bum
npomera:



1.3.

2.1

Fnon

2000

1000

1500

inan

Son

TLFM {cena)

Jan09 Feb 08 Har0d Apr09 Hag0d Junid Junld

TLFN (obim)

Janid Feb 08 Harid Apr08 Hag0d Junid Junid

Mmaoum akuuja

nme/Hasns nmaou,a

6poj akuuja no

aKuuje ca npaBom

K/flacama rnacay %
BowkoBuh BpaHnmup 63356 10,93863%
3apaskosuh /busbaHa 62422 10,77737%
36 UHBecT aoo 56817 9,80965 %
AKL.beH.OnH.Mak.MM.DunHacTa 30086 5,19445 %
Jouuh BojaH 27065 4,67287 %
Kunubapaa AparaH 25776 4,45031 %
Cumosuh Hebojwa 19078 3,29388 %
Mwunuhesuh Pagnsoje 15055 2,59930 %
Hukonuh MunaH 13206 2,28006 %
Jenta ocurypame ALl beorpag 12579 2,17181 %

Y ropr0oj Tabenu ce gajy nogaum 3a npsux gecet Hajsehux akLMOHapa ca NpaBOM riaca,
Ha aaH 31.12.2008. roauHe .
Mopauu cy aobujeHn ns LleHTpanHor peructpa.

2. NOC/NOBAKE, MUMOBMHA N OBABE3E U3OABAOLA

HAenaTtHocT nspgasaoua
¥3 nogatke o uM3gasaouy, aKO M3Aasanal, MMa NOJIOXKaj MaTUYHOr ApPyLITBa, Aajy ce
MCTU Nogaum U 3a 3aBUMCHA gpywTea (Y Kojuma usgasanauy uma 25% v suwe yyewha y
OCHOBHOM KanuTtany) y3 NocA0BHO MMme, ceguwite, MaTUYHU 6Poj 3aBUCHOT APYLITBA U
npoueHar yyewha y Kanutany 1 ogayuymsarby Koje MMa MaTUYHO APYLUTBO Y 3aBUCHOM

ApywTBY.
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2.1.1.

2.1.1.1.

2.1.2.

2.1.2.1.

2.1.3.

Haswus Ceanwte MaTtuyHun 6poj Wnopa MpoueHaTt

npeayseha [EenaTHoOCTH B/IACHMLUTBA

beotenHert- beorpag- 20141425 64200- 100%

ncn Kymogpalka 241 TeNeKkoMyHUKauuje

lacTen beorpag- 20181150 40203 100%
Kymogpalka 241 aucTpubyumja raca

TenedoHunja bpuyko,bynesap 4600152440008 | 64200- 100%

Bpuko mupa 66 TenekoMmyHuKaumje

MT lacTen beorpag- 20436158 40203 55 %
KymogpaluKka 241 aucTpubyuuja raca

OcHOBHa pgenaTtHocCT:

Hasus un wugpa ocHOBHe AeNaTHOCTMU:
Ipybu rpaheBuHCKM pagosu, wndpa genatHoctn 45210

Mpuxogu op, AeNaTHOCTK:
HaBectTn BpegHOCT npuxofda O AeNaTHOCTM MO OCHOBY Koje u3gasanal, ocTeapyje
Hajsehu npuxon 3a NpeTxoaHe TpU roauHe:

2006 2007 2008

Mpuxoaun oa npoaaje npounssoaa U
ycayra /y000 anHapa/ 1.152.042 1.130.952 1.451.050

Monoxkaj Ha Tpxkuwrty: MN.C.“TenedoHnja“a.n je nnpep y obnactm tenekomyHmkaumja. Y
cBOjoj opraHusaumjoHoj wemm M.C.TenedoHnja“a.a nma Tpu cektopa:

-CeKTOp 32 mpexe

-Cektop 3a UKT

-CekTop 3a E-nocnosame

CeKTOop 3a mpexe ce 6aBuM nNpojeKTOBakbeEM UM U3rpagHoOM CBUMX  BpPCTa
TENIEKOMYHUKAUMOHMX NMPUCTYMHUX U ONTUYKMX MPEXKA, Kao U1, y Nocneatbe ABe roauHe,
NpojekToBatbeM W WM3rPagHOM  OUPTPUOYTUBHUX FAaCOBOAHUX MPeEXKa W YeJUYHUX
pa3BOAHMX racoBoga cpegrer U BUCOKOT MPUTUCKA. Y U jeAHOM U Yy APYrOM CErmeHTy
nocnosara [.C.,TenedpoHnja“a.n. cnaga y pes Bogehux KomnaHwja y pervoHy, nam
ApyrMm peunma ybpaja ce mehy Tpu Hajsehe KomnaHuje y nomeHyTUm chepama.

OcHosHe genatHocTn Cektopa 3a UKT cy cuctem mHTerpaumja Tj. faBakba KOMMNAETHUX
MHOPACTPYKTYPHUX pellera U3 061acT MHPOPMALMOHO KOMYHMKALMOHUX TEXHOI0TUja
eHepreTMKe 3a Mmane , cpearbe U BenuKe cTambeHo nocnoBHe cucteme; Pelwersa
HamerbeHa NpoBajaepnma GUKcHe, MobUuHe TenedoHnje Kao U UHTEPHET NPOBAjAEPUMa;
KomnneTHa pelwra y 061acTv ayTomaTCKOr ynpaB/bakba M caobpahajHe curHanmsaumje 3a
notpebe ApymcKOr U enesHudkor caobpahaja. CBe To y3 MmMnnemeTauujy onpeme u
MCKYCTBA HajNMO3HATU]MUX U HAjMPU3HATUjUX CBETCKMX BEHAOPA U3 HaBeAeHUX obnacTu.
CekTtop 3a E-nocnoBawe vma NuMaepcKy MO3uULMjy y MpyXKakby CeBuca U oap¥Kasamy
ECR,POS TepmuHana M en.CKNOMOBA Kao W NpolMpere NocnoBarba Ha OaHKapcKu

CeKTop, MobuaHe onepaTepe U 3eM/be Y OKPYXKEHY. Y npouecy je yBsohema
duckanmzaumje y 3emsbama OKpyKewa:Penybnuka Cpncka, ®Pepepaumja bocHa M
XepuerosuHa.

Pa3Boj M MmnaemeHTauMja 4OAATHUX YCayra Be3aHWX 3a nobosblatbe PYyHKLUMOHUCAHA
Tprosaua y nnatHom npomety (MOC TepmuHanm).

CepBucHpatbe 1 pasBoj HOBUX GYHKLMOHANIHOCTM Ha GUCKATHUM Kacama.

YHanpehewe TexHMYKe nogpliKe Kpo3 aytomatmsaunjy “call centra"- y cknagy ca
ONHAMMWKOM pa3Boja ApYLITBA U TEXHO/IOTMje cBe ce jaya noTpeba 3a KOPUCHUYKM CepBUC
npeAcTaB/ba LEHTPAa/HO MeCTO 33 pasmeHy MHPopmaumja 6uno Koje BpcTe mamelly
dpmMe N HEHUX KOPUCHWMKA TaKo Aa je yBohewe M aytomartmsaumja ,call centra" og
MHTepeca 3a CBaKy ¢pupmy.



2.1.3.1.

2.14.

2.14.1.

2.1.5.

2.1.5.1.

2.1.6.

2.1.6.1.

2.2,

MpoueHa yyewha nsgasaoua Ha TpKUWTY poba u ycayra no AenartHoCTUMa M3gaBaoua;
r1aBHWM KOHKYPEHTU Ha TOM TPXKULUTY U NPOLLEHA HbUXOoBOT yuewha Ha TPXKULWTY:
MpouereHo yyewhe Ha TPXKUTY 30%

[NaBHW KOHKYpPEHTH:

- TenedoHkabn a.a. beorpag,

- EHepromoHTaka beorpag,

- Galeb group, Wabau,

- EyHeT beorpag,

- Tenekomenektpo Hoeu Cag

Mocnosu Koju ce o6aesbajy BaH ceguLUTa: NOC/IOBU U3 OCHOBHE AeNaTHOCTH:
MocnoBwu Koju ce o6assbajy BaH ceamLITa Cy NOC/I0BU U3 OCHOBHE AeNaTHOCTM.

HasueB mecra, ocum ceguwta usgasaoua, rae uspasanal, BplIM CBOjy AeNaTHOCT -
OpraHu3auuoHe M NOC/IOBHE jeAUHULE U NPeACcTaBHULLTBA:
MpeactaBHUwTBO , TenepoHuja-Huten“-Huw

NocebHe oKonHocTU:

HaBoge ce u apyre 6UTHe UMHbEHULIE U OKONIHOCTM Be3aHe 3a NOCNOBake U3[aBaoLa,
Koje Mory umaTu yTuuaja Ha NnogaTKe o Noc/ioBaky usgasaoula:

Mpeknan y nocnosawy: -
HaBsope ce npekuau y nocnosakwy U3[aBaoLa y NpeTxogHe TPU roguHe U pasniosm 3a
npekua:

MmosuHa n obasese nsgasaoua
Y3 nopaTtke o U3gaBaoly, ako U3gasanal, UMa NonoXKaj MaTUYHOT APYLUTBa, Aajy Ce UCTU
nogaum 1 3a 3aBMCHa APYLUTBA Y3 NOCNOBHO MMe 3aBUCHOT ApYLUTBA:

N.C.TENE®OHUIJA a.a,

CTA/THA UMOBWHA (y 000 guH)

- 3em/buLUTE, 3rpage u onpema 1.064.651
- HemaTtepwujanHa ynarara 16.224
- lyropo4yHun nnacmanHu 665.571
YKYMHO CTA/THA UMOBUHA: 1.746.446
OBPTHA UMOBWHA (y 000 auH)

- 3anuxe 204.410
- OcHOBHa cpeAacTBa HameHeHa nNpoaajun 247.875
- NoTpaxueama 507.590
- OcTana noTpa*knueama 5.333
- KpaTKOpPOYHM nnacmaHm 130
- [0OTOBMHA 1 TOTOBUHCKN EKBUBANEHTU 24.902
YKYMNMHO O6PTHA UMOBUHA 990.240
CTA/THA 1 OBPTHA UMOBWHA (y 000 guH) 2.736.686
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BEOTE/THET-UCN a.0.0.

FACTEN

CTAJTHA MOBMHA (y 000 auH)

- 3em/buLUITe, 3rpage v onpema 189.154

- HemaTtepwujanHa ynararba 210.011

- lyropo4yHun nnacmanHu 1.608

YKYMHO CTAJTHA UMOBUWHA: 400.773

OBPTHA MUMOBWHA (y 000 auH)

- 3anuxe 4.255
- OCHOBHa cpeAacTBa HamMeHeHa nNpogaju 8.320
- NoTpaxkueama 64.743

- Octana noTpa*kusama 333

- KpaTtkopoyHu naacmaHm -

- [0OTOBMHA 1 FOTOBUHCKN EKBUBANEHTU 3.671

YKYMNMHO O6PTHA UMOBUHA 81.322

CTA/THA 1 OBPTHA UMOBWHA (y 000 guH) 482.095

TENE®OHUIA BPYKO a.0.0.

CTA/THA UMOBWHA (y 000 guH)

- 3em/buLUTE, 3rpage u onpema 5136

- HemaTtepwujanHa ynarara 165

- [lyropo4yHu nnacmaHm -

YKYMHO CTAJTHA UMOBUWHA: 5.301

OBPTHA MOBWHA (y 000 auH)

- 3anuxe 104
- OCcHOBHa cpeacTBa HaMereHa Npoaaju -
- NoTpaxueama 49.261

- Octana noTpa*kusama 191

- KpaTkopoyHu naacmaHm -

- [OTOBMHA 1 FOTOBUHCKN EKBUBANEHTU 4.735

YKYMNMHO OBPTHA UMOBUHA 54.291

CTA/THA 1 OBPTHA UMOBWHA (y 000 guH) 59.592
A.0.0

CTA/THA UMOBWHA (y 000 guH)

- 3em/buLUTE, 3rpage u onpema 320.572

- HemaTtepwujanHa ynarara

- yropoyHu nnacmaHm

YKYMHO CTAJTHA UMOBUWHA: 320.572

OBPTHA UMOBWHA (y 000 auH)

- 3anuxe

- OcHOBHa cpeacTBa HaMereHa Npoaajun

- NoTpaxunBama 4.897

- OcTana noTpa*knueama 834

- KpaTKOpOYHU naacmanm

- [0OTOBMHA 1 TOTOBUHCKN EKBUBANEHTU 2
YKYMNMHO OBPTHA UMOBUHA 5.733

CTA/THA 1 OBPTHA UMOBWHA (y 000 guH) 326.305
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2.2.1.

2.2.1.1.

MT rACTEN p.0.0

BUTACTEN a.0.0

CTA/THA UMOBWHA (y 000 guH)

- 3em/buLUITe, 3rpage v onpema 103.349
- HemaTtepwujanHa ynararba

- QyropoyHu nnacmaHm

YKYMNHO CTAJIHA UMOBUHA: 103.349
OBPTHA UMOBWHA (y 000 auH)

- 3anuxe

- OCHOBHa cpeAacTBa HamMeHeHa nNpogaju

- NoTpaxumBara 4,901
- OcTana noTpa*kueama 14.705
- KpaTKOpOYHUM naacmanm

- [oTOBMHA 1 TOTOBUHCKN EKBUBANEHTU 1.242
YKYMNMHO OBPTHA UMOBUHA 20.848
CTA/THA 1 OBPTHA UMOBWHA (y 000 guH) 124.197
CTA/THA UMOBWHA (y 000 guH)

- 3em/buLUITe, 3rpage v onpema 36.027
- HemaTtepwujanHa ynararba

- [lyropo4yHu nnacmaHm

YKYMHO CTAJTHA UMOBUWHA: 36.027
OBPTHA MMOBWHA (y 000 auH)

- 3anuxe

- OCHOBHa cpeAacTBa HamMeHeHa nNpoaaju

- NoTpaxueama 4.576
- Octana noTpa*kusama 4,918
- KpaTtkopoyHu naacmaHm

- [0OTOBWHA 1 FOTOBUHCKN €KBUBANEHTU 1.254
YKYNHO O6PTHA UMOBWHA 10.748
CTA/THA 1 OBPTHA UMOBWHA (y 000 guH) 46.775

HeKpeTHUHe, nocTpojerba u onpema

Mogaun O HeKpeTHUHama, BPCTU, MeCTYy rge ce Hanasu, NOBPLUNHKM, BPEeaHOCT Te
HeKpeTHUHe, YKbyuyjyhu HeKpeTHUHY aaTty u/unu ysety y 3aKyn:

Bpcta umosuHe MoBpwuHa BpeaHoct y 000 guHapa
lpaheBUHCKM 06jeKTH
MN.C. TenedoHuja ag beorpag
Jea mpwmageihom 77,957
yn. Uepcka 20-22, beorpag semmuwTeM 04 472M2/
MocnoBHuM npoctop y yA.
Kymoapawka 241, beorpag 6.000 m2 754.470
Octanu rpaheBMHCKKN 06jeKTu 38




2.2.1.2. BpeaHOCT NOCTpojerba U onpeme:

KwburosoacreseHa speaHoct y 000 auHapa

MN.C.“ TenedoHunja“a.a 85.485
beotenHet UCI a.0.0. 188.659
TenedoHuja bpuko 5.136

2.2.2. Yyewhe y Kanutany gpyrux npaBHUX avua:

2.2.2.1.
Yueuwhe Yueuwhe Mpaso rnaca
PegHu Hasue n cegnwte npasHor KanutanHor n3gasaoua y nsgasaoua y
6poj nmua ynararbay Kanutany NpaBHOM NnLLY
aKTUBM npaBHoOr nUA (%)
n3gasaoua (%)
(000 auH)
1 beotenHet-UCI a.0.0.
beorpaa-Kymogpawka 241 309.760 100% 100%
2 lacTen g.o.0
beorpaa-Kymogpawka 241 323.036 100% 100%
3 TenedoHwuja bpuko a.0.0
Bpuko,bynesap mupa 66 75 100% 100%
4 MT lacTen g.0.0
beorpaa-Kymogpawka 241 8.916 55% 55%
5. BW lNacTen g.o0.0 100% 100%
beorpaa-Kymogpawka 241 4.742

Y ropwoj Tabenu ce Aajy nogaum o ynarakbMma nM3gaBaola Kojuma ce octBapyje ydewhe nsnasaoua y
Kanutany gpyrux npaBHmMx anua y nsHocy og 10% um suwe Ha gaH 31.12.2008 rogmHe. AKO nsgasanal,
MMa MOJI0XKaj MaTUYHOT APYLWTBa, Y Tabenu ce Aajy u cnegehn nogaum 3a 3aBMCHa ApyLUTBA:

- IeNaTHOCT;
- YNaHOBU ynNpase;

- pa3BoOjHa NOAUTMKA U CTpaTerunja;

- YKYNHM 806UTaK/rybuTak, 3a NpeTxogHe Tpu roamHe;

- YKYNaH KanuTtan, 3a npeTxoaHe Tpu roanHe,;
- YKYMNHa aKTUBa, 3a NpeTxogHe Tpu rognHe

P.Bp. Hasus n ceanwte | JenatHocT YnaHosu ynpase | Pa3BojHa NOAUTUKA 7
amua cTparternja
1 -3ay3umamse 15% TpKuwTa
-YBohemne HoBux UM cepsuca
beotenHet-UCHM 64200- OnpekTop -Wnpere AOCTYNHOCTHU
4.0.0. TefleKomyHuKal, | Pagueoje “Broadband” cepsuca
Beorpag- nje Munuhesuh -YBohemwe “wimax”
Kymogpaluka TexHonornje
241 -[lyropoyHo nnaHnpame
ANTepHATMBHOI MPOBAj4MHra
no  AWHamMUM yBohera
perynatmse
2 lacTen g.0.0 40203- OnpekTtop - 3ay3umarbe nosuumje Ha
beorpag- [ucTpmbyumja 3opaH TPXMUIWITY AUCTPUBbYLMje raca
Kymopapalika raca Kosauesuh Ha Teputopmjun P.Cpbuje
241
3 TenedoHuja 64200- Aupektop - nosehame TPXKULLIHOT
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2.2.3.
2.2.3.1.

bpuko g.0.0
bpuyko,bynesap
mupa 66

TeNIeKOMYHMKaL,
nje

MwunaH
Hukonuh

yyewha Ha
Peny6auke Cpncke

TepuTopujn

MT lacTen g.0.0

40203
aucTpmbyuumja
raca

OnpekTtop
3opaH
KoBauesuh

- 3ay3aMmarbe Mno3numje Ha
TPXUWTY AMCTPUBYLMje raca
Ha Teputopmjun P.Cpbuje

Bu lacTen g.0.0

40203-
aucTpubyuuja
raca

OnpekTop
Hukona Ununh

- 3ay3umarbe nosuumje Ha
TPXRUWTY AMCTpMbyumje raca
Ha Teputopujun P.Cpbuje

PegHn
6poj

Ha3ns n ceanwte
npaBHOr AnLa

YKynaH
nobutak/rybuta
K 3a npeaxogHe
TpU roguHe

YKynaH Kanutan
3a npegxoaHe
Tpu roanHe

YKynHa aKTMBa 3a npeaxoaHe
Tpu rogunHe

beotenHet-UCHM
4.0.0.

beorpag-
Kymogpaluka
241

2006

2007

2008

2.841
16.416
47.425

181.677
195.610
367.201

206.646
280.444
496.059

lacTen pg.o.0
beorpag-
Kymogpaluka
241

2006

2007

2008

16
41
1.669

56
94
324.394

83
292
326.305

TenedoHuja
Bbpuyko g.0.0
bpuko,bynesap
mupa 66

2006

2007

2008

1.414
3.585
11.250

3.660
6.481
12.677

15.798
53.732
59.592

MT lacTen a.0.0
beorpag-
Kymogpalka
241

2008

/5,185/

11,026

124,197

Bu lacTen g.0.0
beorpag-
Kymogpalka
241

2008

3.835

8.193

46.775

MaTeHTH, KOHUecHje, nocebHe ao3Bone:
HaBecTu yKpaTKO nogaTtke O YC/IOBUMa M OYEKUBAHOM Tpajatby 0406peHMX KoHuecuja,
nateHata, 6UTHMjUX KOmMepuMjanHUX YroBopa, yrosopa O ¢GpPaAHLWM3UHIY, NOCe6HMX
A03B0J1a 3a YBO3 UK U3B03 pobe uam obassbarbe AeNaTHOCTU U CA.




2.2.4.

2.241.

2.2.5.

2.2.5.1.

2.2.6.

2.2.6.1.

2.2.7.

2.2.7.1.

2.2.7.2.

2.2.7.3.

2.2.8.

2.2.8.1.

2.2.8.2.

Hajseha KanuTanHa ynarama:

Hasus npaBHor nmua BpcTa KanuTanHor | Yyewhe KanutaaHor
ynarama ynarama

MpuBpeaHa 6aHka AL beorpag | akuuje 3342 aKkupmja

ArpobaHKa aKuuje 385 aKkuumja

beotenHet-UCI OCHMBaY 100%

lacTen OCHMBaY 100%

TenedoHuja bpuko OCHMBaY 100%

MT lacTen OCHMBaY 55%

BW lacTen OCHMBaY 100%

Onuc Hajsehunx ynarawa M NOBMaueHa Yy/I0XKEeHUX cpeacTaBa y NPeTXOAHO HaBeAeHe
BMAOBE MMOBUHE Y NMPeTXogHe TpU roguHe U ONUC Ha4YMHA Ha KOjU je PUHAHCUpPAHA
CBaKa 04 TUX MHBECTULMjA; ONUC APYrMX OUTHUjUX MHBECTMLMja U NoBAAYEHA
YNI0}KEHUX CpeACcTaBa U HAYMH HA KOju cy PMHAHCUpPaAHe Te MHBeCTULMje:

CBM OCHMBAYKM y103U GUHAHCUPAHU CY U3 PACNONOKMBUX OOPTHUX CpeacTaBa ApPYyLITBa,
ocum ocHumBaudKor ynora y beotenHet-UCI Koju BeAMKUM AeNOM YMHWU HEHOBYAHWU yaor
(TenekoMyHMKaLMOHa onpema, HemaTepujanHa ynararba...)

3anoxHa npasa:

OCHOBHM nogauu O UMOBMHU M3[aBaoOLLA Ha KOjOj je KOHCTUTYMCAHO NpaBo 3anore:
BpCTa 3anore, BpeAHOCT 3aN10XKHOTr A06pa U 3an10XHOr NOTPaXKMBakba, Tpajarbe 3anore,
NOC/I0OBHO MMe 3a/10XKHOI NoOBepuoLLa :

MapHWUUYHM 1 apyru nocTynuu:

MNopgauu ce aajy camo 3a 3HauajHUje NOCTyNKe Koju ce Boae nNpepm CyaAomM UM OpraHoOm
ynpaBe: 6poj nocTynaka y Kojuma je usgaBanal, TYXX€HU U YKYNHA BPeAHOCTU CBUX
cnopoBa; 6poj noctynaka y Kojuma je uspgasanay, TyXXuaal, U YKYNHA BpPegHOCT CBUX
crnopoBa; NOCTYNUM Yy Be3uM ca NPaBOM MHAYCTPUjCKE CBOjUHE M 3a0ynoTpebom
MOHONMOJICKOT N0JI0XKaja HaBoAe ce NocebHo:

YKynaH usHoc o6aBes3a usgaBaoua Koje HUCy gocnene A0 AaHa NOAHOLWeHa 3aXTeBa :

M3Hoc o6aBe3a nsgasaoua No ocHOBY 6aHKapCKUX KpeguTa:
- KpaTKOPOYHU KpegmnTtn y 3emsbn: 388.180 Xn/b.aMH.

- AYrOPOYHU KpeanTn y 3emsbm: 279.492 xusb.AVH.

- AYrOPOYHU KpeanTun y MHoCTpaHcTBy: 331.573.xu/b.ANH.

MN3Hoc o6aBe3a M3gasaoLa N0 OCHOBY U3AaTUX AYXHUUKUX XapTuja og, BpegHOCTH:

OcTane obaBe3e uspasaoua:
- octane obaBese No ocHoBY PpUHACKjCKOr n3nHra: 14.288 xusb.anH
- ocTane obasese: 39.101 xu/b.AnH

YKynaH usHoc o6aBe3a M34aBaoLa Koje HUCY UCMyHeHe O POKy Hbuxosor aocneha go
AaHa NoAHOLEeHa 3aXTeBa:

M3Hoc o6aBe3a nsgasaou,a no ocHOBY 6aHKAPCKUX KpeauTta:

MU3Hoc o6aBe3a u3gasaoLa No OCHOBY U3[ATUX AYXXHUUKUX XapTuja og, Bpea4HOCTH:



2.2.8.3.

2.2.9.

2.2.9.1.

2.2.9.2.

2.3.
2.3.1.

2.3.1.1.

Ocrtane obasese nsgasaoua:

3anocneHu:

YKynaH 6poj 3anocneHunx nnua Koa u3gasaoua u 6poj 3anocneHunx y okeupy ogpeheHor
cTeneHa CTpy4YHe cnpeme v npoceyaH 6poj 3anociieHnX y npeTxogHe Tpy roguHe:

HK | nK KB BKB | ccc | BC | Bcc | YKymaH| Mpocedan
6poj 6poj
2006 | 12 4 a1 a| 79| 25 59 | 224 260
2007 | 13 6 38 a| 77| 30 67 | 235 230
2008 | 13 5 38 4| 70| 33 74| 237 234

YKynHa BpegHocT ob6aBe3a npema 3anoc/sieHuma:

duHaHCKjcKn noaaum:

MNopaum U3 HeKoHcoNMA0BaHUX PUHAHCUjCKMX U3BeLUTaja M34aBaoLLa 3a NPeTXo4He Tpu

roguHe:
BbunaHc ctama:

b. AKTBa 1 nacuea: 2006 2007
YKYMHA AKTUBA: 1.571.965 2.414.693
CranHa UMOBMHA 1.111.564 1.646.708
HeynnaheHu ynucaHu Kanutan

HemaTtepwujanHa ynararba 26.469 19.655
HekpeTHWHe, nocTojera, onpema u buon. cpeactsa 874.052 1.409.893
LyropoyHu GMHaAHCKjCKM MacMaHu 211.043 217.160
Yuewha y Kanutany 205.657 207.500
OcTtanun gyropoyHn GpuH. naacmaHu 5.386 9.660
O6pTHa MMOBMHA 460.401 767.752
3anuxe 103.838 160.743
KpakopoyHa noTpaxmBatba, NJ1acMaHU U rOTOBMHA 352.795 607.009
OpnoxeHa nopecka cpencTsa 3.768 233
lNocnoBHa MMOBMHA 1.571.965 2.414.693
lybuTaK U3Haz BUCUHE KanuTana

BaHbunaHcHa aKTuBa

YKYMHA NACUBA: 1.571.965 2.414.693
TpajHun KanuTtan: 845.605 1.164.889
OCHOBHM Kanutan 179.208 424.512
HeynnaheHW ynnucaHu Kanutan

pesepse 87.680 19.963
peBasopu3aunoHe pesepse 369.320 585.030
HepacnopeheHa gobut 210.955 135.384
lybuTak

OTKyn/beHe ConcTeHe akumje 1.558

[LyropouHa pesepBucatba U obaBese 726.360 1.181.238
JyropouHa pesepBucara

[OyropouHe obaBese 412.486 424.168
LyropoyHn Kpegmtn 371.239 404.028
Octane ayropoyHe obasese 41.247 20.140
KpaTtkopouHe obaBese 313.874 757.070
KpaTtkopouHe puHaHcujcke obaBese 84.147 277.678
Ob6aBese 13 Noc/0Bakba 191.191 447.341
O6aBese no ocHosy MJB 1 ocTanux jaB. npuxoga v 22.417 12.667
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nac. Bp. OrpaHuy.

OcTane KpaTKkopoyHe obaBese 16.119 19.384
ObaBe3e No ocHOBY nopesa Ha gobuTtak - -
OanorkeHe nopecke obasese 68.566
BaH6WnaHcHa nacvea

b. AKTBa 1 nacuea: 2007 2008
YKYMHA AKTUBA: 2.414.693 2.736.686
CranHa UMOBMHA 1.646.708 1.746.446
HeynnaheHu ynucaHu Kanutan

HemaTtepwujanHa ynararba 19.655 16.224
HekpeTHWHe, nocTojera, onpema u buon. cpeactsa 1.409.893 1.064.651
LyropoyHu GUHaAHCKjCKM MacMaHu 217.160 665.571
Yyewha y Kanutany 207.500 649.620
OcTtanun gyropoyHn GpuH. naacmaHu 9.660 15.951
Ob6pTHa MMOBMHA 767.752 990.240
3anuxe 160.743 204.410
KpakopoyHa noTpaxmBatba, NJacMaHU U roTOBMHA 607.009 537.955
OpnoxeHa nopecka cpencTsa 233 -
lNocnoBHa MMOBMHA 2.414.693 2.736.686
lybuTak U3Hag BUCMHE KanuTana

BaHbunaHcHa aKTuBa

YKYIMHA NACUBA: 2.414.693 2.736.686
KanuTtan: 1.164.889 1.270.680
OCHOBHM KanuTan 424.512 554.093
HeynnaheHW ynnucaHu Kanutan

pesepse 19.963 5.280
peBasiopu3aunoHe pesepse 585.030 275.472
HepacnopeheHa gobut 135.384 435.835
lybuTak

OTKyn/beHe ConcTeHe akumje

[yropouHa pesepBucatba U obasese 1.181.238 1.430.019
JyropoyHa pesepBucarba

[yropouHe obasese 424.168 509.733
LyropoyHu Kpegmtm 404.028 495.071
Octane ayropoyHe obasese 20.140 14.662
KpaTkopouHe obaBese 757.070 920.286
KpaTkopouHe ¢punHaHcHnjcke obasese 277.678 528.614
Ob6aBese 13 nocsoBaka 447.341 330.828
Obasese no ocHosy MNAB 1 octanux jas. npuxoga u 12.667 21.247
nac. Bp. OrpaHuy.

OcTane KpaTKkopoyHe obaBese 19.384 38.737
O6aBe3e No oCHOBY Nopesa Ha AobuTak - 860
OpnoxkeHe nopecke obasese 68.566 35.987

BaHbunaHcHa nacusa
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BunaHc ycnexa

A. Mpuxogn n pacxoan: 2006 2007
YKYMHU NMPUXOAMN: 1.205.133 1.218.767
MocnosHU npuxogm: 1.146.348 1.174.359
Mpuxoau og npoaaje 1.152.042 1.130.952
Mpuxoayn A0 aKTUBUPHA YYMHAKA 8.016 44,148
Mosehatrbe BpegHOCTU 3a/1MXa YYMHAKA
Cmakrberbe BpeHOCTHM 3aAMXa YY4MHaKa 13.822 2.241
OcTann NocnoBHU NpUXoAn 112 1.500
DUHAHCKjCKM Npuxoam 47.542 39.402
OcTann npmxoam 11.243 5.006
BaHpeaHu npuxoam
YKYMHU PACXOOMUN: 1.148.243 1.161.429
MocnosHU pacxogm 1.065.819 1.075.182
HabasHa BpeaHocT npoaaTe pobe 93.398 127.895
TpolwKoBM MaTepujana 289.973 272.545
TpoOLWKOBM 3apaga, M OCTaN IMYHM PACXOaM 230.116 237.070
TPOLKOBM aMOpTM3aLLnje U pesepBucatba 32.314 53.308
OcTanm NOCN0OBHM pacxoam 420.018 384.364
DUHAHCKjCKM pacxogm 59.298 74.350
OcTtanu pacxoam 23.126 11.897
BaHpegHu pacxogm
JOBUTAK (TYBUTAK) 56.890 57.338
Mopeckun pacxoa nepmnoaa 3.953 4,528
OanoXxeHn Nopeckun pacxoaun nepmoaa 1.286
1.931
Op103KeHM NOPECKU NpuUXoa nepuosaa
HETO AOBUTAK (TYEUTAK): 54.868 51.524
3apaga no akunju 7
A. lMpuxoamn n pacxoan: 2007 2008
YKYMHU NMPUXOAMN: 1.218.767 1.634.338
MocnosHU Nnpuxogm: 1.174.359 1.564.538
Mpuxogun og npogaje 1.130.952 1.451.050
Mpuxogn A0 aKTUBUPH>A YYMHAKA 44.148 114.493
MNoBeharbe BpeaHOCTM 3aAMXa YYMHAKA -
Cmarberbe Bpe4HOCTU 3a/1MXa yYMHaKaA 2.241 1.005
OcTanm NoCcnoBHM NpUXoamn 1.500 -
DUHAHCKjCKM Npuxogm 39.402 64.288
OcTanu npuxoamn 5.006 5.512
BaHpegHu npuxoaun
YKYMHU PACXOOMU: 1.161.429 1.575.243
MocnosHU pacxogm 1.075.182 1.345.432
HabaBHa BpeaHoOCT npogaTe pobe 127.895 117.389
TpolwkKosu maTepujana 272.545 375.297
TpoLlwKoBM 3apaga, U OCTaAN IMYHU PACXoam 237.070 254.941
TpoLKOBM amopTM3aLnje n pesepsucama 53.308 49.827
OcTanu NOCNOBHM pacxoan 384.364 547.978
®PurHaHCKjCKM pacxogm 74.350 201.205
OcTtanu pacxoam 11.897 28.606
BaHpegHu pacxogm
OOBUTAK (TYBUTAK) 57.338 59.095
Mopeckun pacxon nepmnoaa 4,528 8.942
OanoXeHn NoOpeckn pacxoau nepmoaa 1.286 -
O4N0XKeHN NOPECKU NpUxo , nepmoaa 32.345
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2.3.13.

2.3.14.

2.3.15.

2.3.1.6.

Heto pobutak 51.524 82.498
3apaga no akuuju
M3BewTaj 0 HOBYAHUM TOKOBMMA:
Nno3nLnIA 2006 2007 2008
TOKOBM rOTOBMHE U3 NOCNOBHE aKTUBHOCTYU
Mpwnnne rotoBMHe N3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 1.046.372 1.094.667 1.733.306
OpnvBKM roToBUHE M3 NOCNOBHE aKTUBHOCTU 1.004.897 1.345.002 1.697.435
Heto npunMeB roToBMHe M3  MOCNOBHE
AKTUBHOCTHU 41.475 35.871
HeTo oanunB rotoBUHE M3 NOC/NIOBHE aKTUBHOCTHU 250.335 -
TOKOBW rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPAHbA
Mpunne rotoBMHe N3 aKTUBHOCTU MHBECTUPAHbA 1.774 31.714 15.204
O4anunBM roT. U3 akTUB.MHBECTUPAHA 281.912 25.743 362.252
HeTo npuaus rot. N3 aKTMB.MHBECTUPaAHA 5.971 -
HeTto ognus rot. N3 akTnB.MHBECTUPAHA 280.138 347.048
TOKOBW rOTOB. U3 aKTUBHOCTU GUHAHCUPaHba
Mpununsu roTOBUHE us3 aKTMBHOCTU
dUHaHCcKpakba 361.730 461.362 379.671
Opnvsu roToBUHe u3 aKTMBHOCTU
duHaHCcKHpakba 108.430 215.065 65.211
Heto npuans roToBMHE us3 aKTMB.
®PurHaHCcKpakba 253.300 246.297 314.460
HeTto oanvB rotoBmHe 13 akTMB. PUHaHCUpPakba -
Csera Nnpuansmn roToBuHe 1.409.876 1.587.743 2.128.181
Csera o4nMsu roToBuHe 1.395.239 1.585.810 2.124.898
HeTo npuauns rotosnHe 14.637 1.933 3.283
HeTto ognue rotoBuHe -
[oToBMHa Ha NOYETKY 0b6payyHCKor nepuoaa 5.026 19.686 21.619
MO3UTUBHE KYPCHE pa3nuke 23 -
HeraTtnsHe KypcHe pasnunke -
[oTOBHMHaA Ha Kpajy obpaydyHCKor nepmoga 19.686 21.619 24.902
M3BewTaj 0 npomeHama Ha Kanutany

2006 2007 2008
Crare Ha MOYeTKy roanHe 331.484 847.163 1.164.889
Kopekuuje pagu ycarnawasaka ca
MCoU
HoBW yNn03u MatbMHCKUX ynaraya
Lobut Tekyher neproaa 54.868 51.524 82.498
Mcnnata auvBuaeHae aKuMoHapuma U /70.858/ /188.775/ /135.384/
ynaraumma
Octano 531.669 454.977 158.677
Crame Ha Kpajy roguHe 847.163 1.164.889 1.270.680

3HauvajHa objawrberba NojeaMHUX No3uuKnja U3 GUHAHCUjCKUX U3BELUTAja CaAPKAHUX Y

HanomeHama y3 PpuHaHCHjcKe u3BeLTaje:

3aK/by4yHO MULLI/bEHE peBU3Oopa:
,M0 Hawem mubery,

OUHAHCUjCKM U3BELWTaju UCTUHUTO U O0BjeKTUBHO,

no CBMM

MaTepujasiHO 3HaYajHUM NUTarbMMa, NPUKasyjy PuHaHCKjckn nonoxaj Mpeayseha Ha aaH
31.neuembpa 2007.rogmMHe, Kao W pe3ynTaTe HEroBor nocjioBarkba , NPOMEHE Ha
KanuTany M TOKOBE FOTOBMHE 33 FOAMHY KOja Ce 3aBpllaBa Ha Taj AaH, y CKaagy ca
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2.3.2.

2.3.2.1.

2.3.2.2.

payyHOBOACTBEHUM nponucuma Penybnmke Cpbuje.”

MNopauun u3 KOHCONMA0BAHUX PUHAHCUjCKUX U3BeLUTAja U3[aBaoLa 33 NpeTXxoaHe TpU
roguvHe:

MpaBHa nnMua obyxsaheHa KOHCONMAOBAHMM MU3BeLUTajeM:

KoHconmpaoBaHn 6unaHc 2005 obyxBata npukas nocnosawa [1.C.“TenedoHuja” wu
TenedoHuja bpyKko a.0.0.

KoHconmpaoBaHn 6unaHc 2006 obyxeBata npukas nocnosakba [M.C“TenedoHnja” wu
TenedoHuja bpuko a.0.0, beotenHeT-UCIN A.0.0, HCnonHTHET A4.0.0 U MacTen A.0.0.
KoHconmpaoBaHn 6unaHc 2007 obyxsata npukas nocnosawa [1.C.“TenedoHuja” wu
TenedoHuja bpuko a.0.0, beorenHeT-UCM a.0.0. HCnonHTHET A4.0.0 1 [acTen 4.0.0.

KoHconngoBaHu 6unaHc ctara

b. AKTBa 1 nacuea: 2006 2007
YKYMHA AKTUBA: 1.597.446 2.530.417
CranHa UMOBMHA 1.113.770 1.688.524
HeynnaheHu ynucaHu Kanutan - -
HemaTtepwujanHa ynararba 106.245 107.969
HekpeTHWHe, nocTojera, onpema 1 buon. cpeacrsa 977.358 1.543.584
[yropo4yHn pUHAHCKjCKM NacMaHu 30.167 36.971
Yyewha y Kanutany 24.592 26.471
OcTtanun gyropoyHn GpuH. naacmaHu 5.575 10.500
O6pTHa MMOBMHA 483.676 841.660
3anuxe 108.027 167.009
KpakopoyHa noTpaxmBatba, NJ1aCMaHU U rOTOBMHA 371.881 674.651
OpanoxeHa nopecka cpencTea 3.768 233
lNocnosHa MMOBMHA 1.597.446 2.530.417

ry6VITaK M3Ha4 BUCUHE KannuTana - -

BaHbunaHcHa aKTuBa - -

YKYMHA NACUBA: 1.597.446 2.530.417
TpajHun KanuTtan: 849.910 1.185.518
OCHOBHM KanuTan 179.208 424.512
HeynnaheHW ynnucaHu Kanutan - -
pesepse 87.680 19.963
peBasiopu3aLnoHe pesepse 369.320 585.054
HepacnopeheHa gobut 215.260 155.989
lybutak - -
OTKyN/beHe CONCTEHE aKumje 1.558 -
[yropoyHa pesepBucara u obasese 747.536 1.273.364
JyropouHa pesepBucarba - -
[yropouHe obasese 412.486 444.101
LyropoyHun Kpegntm 371.239 404.028
Octane ayropoyHe obasese 41.247 40.073
KpaTkopouHe obaBese 332.972 829.263
KpaTtkopouHe puHaHcujcke obaBese 96.208 297.991
Ob6aBese 13 Noc/soBakba 192.669 490.907
O6aBe3e no ocHoBy M/JB 1 ocTanux jas. npuxoaa w nac. 24.244 14.149
Bp. OrpaHmy.

OcTane KpaTKkopoyHe obaBese 19.848 25.633
OpnoxkeHe nopecke obasese 2.078 71.535

BaHbunaHcHa nacuea - -

| 27




b. AKTBa 1 nacuea: 2007 2008
YKYMHA AKTUBA: 2.530.417 3.098.055
CtanHa MMOBUHA 1.688.524 1.965.938
HeynnaheHu ynucaHu Kanutan - -
HemaTtepwujanHa ynararba 107.969 226.399
HekpeTHWHe, nocTojera, onpema u buoa. cpeactsa 1.543.584 1.718.890
LyropoyHu GMHaAHCKjCKM MacMaHu 36.971 20.649
Yyewha y Kanutany 26.471 3.102
OcTtanun gyropoyHn GpuH. naacmaHu 10.500 17.547
Ob6pTHa MMOBMHA 841.660 1.118.153
3anuxe 167.009 208.769
KpakopoyHa noTpaxmBatba, NJ1aCMaHU U rOTOBMHA 674.651 653.189
OpnoxeHa nopecka cpeactsa 233 13.964
lNocnoBHa MMOBMHA 2.530.417 3.098.055
lybuTak U3Haz BUCMHe KanuTana - -
BaHbunaHcHa aKTuBa - -
YKYIMHA NACUBA: 2.530.417 3.098.055
Kanutan: 1.185.518 1.347.641
OCHOBHM Kanutan 424.512 561.387
HeynnaheHW ynnucaHu Kanutan - -
pesepse 19.963 5.280
peBasopu3aunoHe pesepse 585.054 276.327
HepacnopeheHa gobut 155.989 504.647
lybuTak - -
OTKyn/beHe ConcTeHe akumje - -
[LyropoyHa pesepBucatba U obasese 1.273.364 1.709.029
JyropouHa pesepBucarba - -
[yropouHe obasese 444,101 655.348
LyropoyHu Kpegntm 404.028 645.347
Octane ayropoyHe obasese 40.073 10.001
KpaTkopouHe obaBese 829.263 1.053.681
KpaTkopouHe ¢punHaHcHnjcke obasese 297.991 560.453
Ob6aBese 13 nocnoBaka 490.907 409.845
Obasese no ocHosy MNAB 1 octanux jas. npuxoaa v nac. 14.149 33.256
Bp. OrpaHmy.

OcTane KpaTKkopoyHe obaBese 25.633 47.801
OpnoxkeHe nopecke obasese 71.535 41.385

BaHbunaHcHa nacusa
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2.3.23

KoHconnpgosaHu 6unaHc ycnexa

A. lMpuxogmn n pacxoan: 2006 2007
YKYMHU NPUXOAMN: 1.289.635 1.587.259
MocnosHU npuxogu: 1.230.795 1.541.298
Mpuxogun og npogaje 1.231.221 1.495.119
Mpuxogm A0 aKTUBUPH>A YY4MHAKA 10.633 46.840
MNosehatbe BpeAHOCTM 3a/1MxXa yYMHaKa - -
Cmarberbe Bpe4HOCTHM 3a1Mxa yYMHaKa 13.822 2.241
OcTann NOCNOBHU NpPUXoaHn 2.763 1.580
PrHaAHCKjCKM NpUXxoam 47.597 40.522
OcTanu npuxoamn 11.243 5.439
BaHpegHu npuxoaun - -
YKYMHU PACXOOMU: 1.230.097 1.510.875
MNocnoBHU pacxoau 1.147.405 1.419.195
HabaBHa BpeaHoOCT npoaaTe pobe 122.832 136.394
TpolwKoBM maTepujana 292.934 281.593
TpoLwKoBM 3apafa, U OCTaIN JINYHN Pacxoam 246.583 300.395
TpoLwKoBM amopTM3aLmje U pe3epBucarba 37.636 77.266
OcTtann NocnoBHM pacxoam 447.420 623.547
®PurHaHCKjCKM pacxoam 59.312 77.421
OcTtanun pacxoam 23.380 14.259
BaHpeaHwu pacxoam - -
JOBUTAK (TYBUTAK) 59.538 76.384
MNopeckn pacxoa nepuoaa 3.965 5.371
OAnoXKeHW Nopeckn pacxoamn nepuosaa 147 2.470
OpnoxKeHn NOpPeckn Npuxoa nepuoja - -
HETO AOBUTAK (TYEUTAK): 55.426 68.543
3apafa no akumjm

A. lMpuxoamn n pacxoan: 2007 2008
YKYMHU NPUXOAMN: 1.587.259 2.198.426
MocnosHU Nnpuxogm: 1.541.298 2.134.154
Mpuxogun og npogaje 1.495.119 1.875.907
Mpuxogn Ao akTUBUpPAHA YUMHAKA 46.840 259.252
MNoseharbe BpeaHOCTM 3aAMXa YYMHAKA - -
Cmarberbe Bpe4HOCTU 3a/MXa YYMHAKaA 2.241 1.005
OcTanm NoCN0BHM NpUXoamn 1.580 -
DUHAHCKjCKM Npuxogm 40.522 53.093
OcTanu npuxoamn 5.439 11.179
BaHpegHu npuxoaun - -
YKYMHU PACXOOMU: 1.510.875 2.094.130
MocnosHU pacxogm 1.419.195 1.838.002
HabaBHa BpeaHoOCT npogaTe pobe 136.394 134.300
TpolwKoBM maTepujana 281.593 382.294
TpoLlwKoBM 3apaga, U OCTaAN IMYHU PaCcXoam 300.395 341.725
TpoLKOBM amopTM3aLnje n pesepsucata 77.266 98.883
OcTann NOCNOBHM pacxoan 623.547 880.800
®PurHaHCMjCKK pacxogm 77.421 219.692
OcTtanu pacxoam 14.259 36.436
BaHpegHu pacxogm - -
OOBUTAK (TYBUTAK) 76.384 104.296
Mopeckun pacxon nepmnoaa 5.371 11.893
OanoXeHn Nopeckn pacxoau nepmoaa 2.470 -
OanoXKeHn Nopecku npmuxoa nepmoaa - 43.880
Heto pobutak 68.543 136.283
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2.3.2.4. KoHCconnpoBaHM U3BeLITaj 0 HOBYAaHUM TOKOBMMA

| 3apaga no akuuju

no3nunIA 2007 2008
TOKOBM rOTOBMHE U3 NOCNOBHE aKTUBHOCTYU
Mpwnnne rotoBMHe N3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 1.506.292 2.082.087
OpnvBKM roToOBUHE M3 NOCNOBHE aKTUBHOCTHU 1.794.645 2.102.274
HeTo npnavB roToBMHE 13 NOCOBHE aKTUBHOCTU - -
HeTo o4nunB rotoBUHE M3 NOC/NIOBHE aKTUBHOCTHU 288.353 20.187
TOKOBW rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPAHbA
[Mpuane rotoBnHe N3 aKTUBHOCTU UHBECTUPAHbA 31.714 -
O4NvBM roT. U3 aKTUB.UHBECTUPAHA 25,743 445.739
HeTo npuaus rot. N3 aKTUB.MHBECTUpPaAHA 5.971 -
HeTto ognus rot. N3 akTnB.MHBECTUPAHA - 445.739
TOKOBW rOTOB. U3 aKTUBHOCTU GUHAHCUPaHba
MpUANBK rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCMpPaHba 501.608 538.098
Op/MBM rOTOBUHE M3 aKTUBHOCTU GUHAHCUMpPatba 215.065 65.211
HeTto npuane rotoBmHe U3 akTUB. PMHaHCKMpatkba 286.543 472.887
HeTto oanvB rotoBmHe 13 akTnB. PUHaHCUpPatrba - -
Csera Nnpuansmn roToBuHe 2.039.614 2.620.185
Csera o4nmMsm roToBuHe 2.035.453 2.613.224
HeTo npuauns rotosnHe 4.161 6.691
HeTto ognue rotoBuHe - -
[oToBMHa Ha NoYeTKy obpayyHCKor nepuoaa 24.684 28.845
[Mo3nTUBHE KypCcHe pasaunke - -
HeraTtnsHe KypcHe pasaunke - -
[oTOBHMHaA Ha Kpajy obpaydyHCKor nepuoaa 28.845 35.806
2.3.2.5. KoHconnaoBaHu n3BeLLTaj O NPOMEHaMa Ha KanuTany
2006 2007 2008
Crarbe Ha No4veTKy roauHe 331.281 849.910 1.185.518
KopeKuumje paam ycarnawasara ca MCOU
HoBM yno3n marbMHCKMX ynaraya
[obut Tekyher neprogaa 55.426 68.543 136.283
McnnaTa anBuAeHAe akUMOHapMMa U ynaradynma /70.858/ /481.517/
Ocrano 534.061 748.582 25.840
Crambe Ha Kpajy rogmHe 849.910 1.185.518 1.347.641

2.3.2.6.

2.3.2.7.

2.3.3.

3HauajHMja objalrberba NojegUMHUX No3uLuMja U3 GUHAHCUjCKUX U3BELUTaja CaapPXKaHUX

y HanomeHama y3 ¢pMHaHCUjCKe U3BeLTaje:

3aK/byyHO MULLI/bEHE peBU3opa:

,M0 Hawem MULLI/bEHY, KOHCONMAOBAHM GUHAHCUCKK

nu3BewrTajm

UCTUHUTO WU

06jeKTMBHO, MO CBMM MaTepujasiHO 3Ha4YajHUM nUTakbMMa, NpUKasyjy GUHAHCKjCKK
nonorkaj Mpenyseha Ha gaH 31.neuembpa 2008. rogmMHe, Kao W pe3yaTaTe HErosor
NnocsoBakba , NPOMEHE Ha KanuTasly M TOKOBE FOTOBMHE 3a FOAMHY KOja ce 3aBpLiaBa Ha
Taj AaH, y CKNaay ca payyHOBOACTBEHM nponucuma Penybnnke Cpbuje.”

3HauvajHuMju NoKkasare/bMu NOCAOBAHA U YCNELHOCTH:




2.3.3.1.

2.3.4.

2.3.4.1.

2.3.5.

2.3.5.1.

HaBoae ce 3HauYajHUju NOKasaTe/by NOC/NOBabA KAo LITO CYy NOKa3aTe/bu IMKBUAHOCTH,
CONBEHTHOCTH, HEeTO O6pPTHM Kanutan, noKasatesbn npodpuTabunHocTM U Apyru,
NpUMepeHU OCHOBHOj Ae1aTHOCTM u3aasaoua. 3a usgasaoue M3 GUHAHCUJCKOr CeKTopa

Kojuma je noce6Hum nponucuma ypeheHa BpcTa,

oapeheHnx NoKasaresba, HABOAE Ce HUXOBA OCTBApPEHa U NPonNucaHa BpeaHOCT

MOKA3ATE/bU 2007 2008
CTpyKTypa NOC/NIOBHUX cpeAcTaBa (CTanHa cpeAcTBa npema

06pTHMM cpeacTBMMA) 2.14 1.76
CTpyKTtypa TYHux u3Bopa (ayropounm npema

KpaTKOPOYHUM U3BOpPUMA) 1.56 1.55
[yropoyHa puHaHCHjCKa paBHOTEXA

CranHa cpegctsa / AyropouyHu M3Bopu 1.39 1.22
HeTto 06pTHU doHp,

CranHa cpeacrsa + 3anunxe / [lyropouHu ussopu 1.53 1.36
Crona 6pyTo A06UTH

BpyTo aobut / YKynaH npuxog, 4.70 3.62
CTona npuMHOCa Ha CONCTBEHU KanuTan

BpyTo aobur / concTeeHu Kanutan 4.92 4.65
Crona HeTo f06UTH

Heto go6ut / YkynaH npuxoga 4.23 5.05
EKOHOMMWYHOCT NOCNOBHA

MocnosHu npuxoa/nocnosHU pacxos 1.09 1.16
NukenaHoct

O6pTHa umosuHa/O6aBe3se 1.01 1.08

TpolwkKosu 3apaga

Ha4uH oGpaqua U BUCUHA

Hasopae ce TpowKOBM 3apaga, 3a NPeTX04Ha TPU Meceua nojeanHauHo, y 6pyTo u HeTo

U3HOCY
HeTo 6pyTO
HOBEMBAP 2008 8.615.236,88 14.214.647,20
JELEMBAP 2008 7.802.847,16 12.834.689,09
JAHYAP 2009 7.422.625,40 12.178.38529

HobuTak/rybutak no akumju

HaBogu ce 3a npeTxoAHe Tpy NOCNOBHE roAuHe:
HETO W3HOC [06UTKa WAM TyOUTKa Mo  akumju,
dUHAHCHjCKNX N3BELWTAja;

Ha OCHOBY HeKOHCONMNAOBaAHUX

Hobutak/rybuTtak no akumjm

Jobutak no akuuju

HeTo M3HOC A06MTKA MO aKuuju, Ha OCHOBY
HEKOHCONNAO0BAaHUX GMHAHCUjCKMX U3BELUTAja

2004 - 1.128,98
2005 -7.699,41
2006 - 6.949,53
2007 - 2.134,82
2008 - 142,44

HobuTak/rybuTak no akumju

[Jobutak no akuuju

HeTo uM3HOC f06WTKa MO aKLMju, Ha OCHOBY
KOHCO/IMA,0BaHUX GUHAHCUCKUX U3BELWTaja

2004 - 1.128,98
2005 -7.699,41
2006 —7.020,39
2007 - 2.839,98
2008- 235.30
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AKo ce 6poj aKuMja NPOMEHMO Y NpPeTXoaHe TpU roguHe, NoaaTak ce Jaje y o4HOCY Ha
HOBE OKOJIHOCTM M HaBOAM Ce MeTOoZ 3a yTBphMBarbe BPeAHOCTM aKuMja Npu 3ameHu
aKuMja

2.3.6. UcnnaheHe auBngeHae

2.3.6.1. HaBsopgu ce:
- [ATyM ucnaarte AMBUAEHAE, 3a NPETXOAHE TPU rOAVHE;
- u3Hoc ucnaaheHe guBmupaeHae No akUMju 3a CBaKy Kaacy nocebHo;
- BaH npeceka (ex-dividend day) - ogpeheHn patym HenocpegHo npe paHa
ucnaarte AUBUAEHAE Ha KOjU LA Koja Cy yNMCaHa Kao MMaoLM aKkuuja umajy npaso aa
npume gmsuaeHay, 6e3 063upa WITO Ha AaH UcnaaTe AUBUAEHAE MMANAL, AaKLMja MOXKe
6uTn pgpyro nuue
Ose TpehuHe gueuaeHge je ucnnaheHo 04.10.2004.roanHe n3 gobuTKa ocTBapeHor y
nocnosHoj 2003.rognHun, y 6pyTto nsHocy og 1.693.627,00 guHapa ( Heto 1.608.945,00
OVWH.), OAHOCHO HETO AMBMAEHAA NO aKuumju y u3Hocy og 231,09 AvHapa Mo akuuju
emucuje 1 cepumje O n 834,98 guHapa no akuujmu emmncuje 2 cepmje A. OctaTtak ansunaeHae
3a 2003. roanHy ncnnaheHa je y uennHm ao kpaja 2004.rogmnHe. YkynHo ucnnaheHa 6pyto
ANBUAEHAA MO XOMOFeHM30BaHOj akuMju usHocmna je 3.474,22 guH.
- ucnnahexa je ausnaeHaa y nsHocy 4.459,67 guHapa no akumjun, Kpos VI emucujy akuuja
a Ha ocHoBYy ogjyke CKynwTuHe akuuoHapa og 20.04.2006 /wTo je M AaH npeceka/
ucnnaheHa je ausmaeHaa y usHocy og 11.566,07 agnHapa no akumju, Kpos VIl emncnjy
akumja, a Ha ocHoBy ognyke CKynwTtuHe o, 19.12.2006 /wTo je n aaH npeceka/
- ncnnaheHa je amBnaeHaa y msHocy og 154,85 auHapa no akumju, kpos Xl emucujy
akuwmja, a Ha ocHoBy oanyke CkynuwTuHe og 31.03.2008.roanHe /wITo je n aaH npeceka/

2.3.7. BaH6unaHcHe nosuuyuje

2.3.7.1. Daje ce onuc 6UTHUjUX BaH6MNAHCHMX NO3ULMja

2.4. Opyre 6uTHe unbeHULe

3. PA3BOJHA NOJINTUKA U3OABAOLA

3.1. MnaHupaHe pa3BojHe aKTUBHOCTU U3[aBaoLa:

3.1.1. MNnaHupaHo nosehawe Kanutana:

3.1.1.1. HaBopge ce nnaHoBu y Be3u ca noBehawbem KanuTtana usgasaoua, HauuH Tor noseharwa
M NNIaHMpPaHo Bpeme 3a To nosehare

3.1.2. MNnaHupaHo noBehare NOCAOBHUX aKTUBHOCTU

MoBehate OCHOBHMX NOCNOBHUX aKTUBHOCTU Npema nosehaHUm 3axTeBMMA U OTBaparba
HOBUX TPXKULLTA Y OKPYKEkbY.

Y npouecy peanvsauuje je U HOBM CErMeHT NOC/0Bakba — PafoBM Ha MHOPACTPYKTYPHO]
M3rpagrn AUCTPUMOYTUBHMX FracOBOAHMX MpeXKa Ha uenoj teputopuju Cpbuje n 1o Kao
byayhu  BnacHWK wuHpacTpykType. Mopen wsrpagre AUCTPUOYTUBHUX FacOBOLHMX
MpEKa BPLWW N U3rpagky ONTUYKUX MpeKa, ,back-bone” Koju he cnyXuTtn noeesnsarby
CBMX 3aMHTEpecoBaHWX rpahaHa paau npyxKarka ycayra KaboBCKUX AUCTPUOYTUBHMX
cUCTeMa M ycayra MHTepHeTa.

Takohe ce nnaHupa v yyewhe y peannsaumju nocnosa AUCTpubYUMje NPUPOAHOr raca us
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3.1.2.1.

3.1.3.

3.1.3.1.

3.14.

3.1.4.1.

obnactu eHepreTuke.

YBohere HOBUX BpcTa genatHoctu, nosehawe o6uma nocnosara y oKkBupy nocrojehmx
AeNaTHoCTU

Y nnaHy je 1 ocBajatbe HOBOT Nporpama y obaactu usrpagte Kanauureta 3a caobpahajHy
CUTHANM3aLMjy U UHTENUTEHTHMX 3rpaja.

MnaHupaHa ynarawa

OueknBaHn edekTM cy npunarohaBarbe 3axTeBMMa TPXKMULWTA, pacT obuma, pact
NMOC/NIOBHUX pe3yaTaTta , pPacT HeTo NpoduTa y CKNay ca YCBOjeHMM MIAHOM Of, CTpaHe
CKynwTunHe akuMOoHapa.

MnaHMpajy ce AopaTHa yaararta y MHOPacTpyKTypy y noctojeha 3aBMcHa npegyseha wro
noApasymeBa BAACHMIUTBO Haf TENEKOMYHWKAUMOHMM W FaCHUM AUCTPUBYTUBHUM
MpeXKama.

MnaHupaHa KanuTanHa yiarakba Kao U o4eKUuBaHU ePpeKTu y HENOKPETHY MMOBUHY U Y
Apyra npaBHa /MUQ, MJIAHUMPAHU M3HOC CPeAcTaBa 3a Te MHBECTUUMjeé U HAYMH
duHaHcupara TMX MHBECTMLM]A

KomnneTtHa ynarawa niaHMpajy ce y ABa CErmeHTa NMOC/0Baka KOjU Cy U3OBOJEHU Y
nocebHa npeayseha beotenHeT-UCI a.0.0. Beorpag un FacTen  g.0.0 y cmucay
nsrpagte TeNeKOMyHUKaunoHe MHOPACTPYKType Kako 6u cmo omoryhuam beotenHert-y
Behu 6poj KopUcHUKa M H6o/by MHOPACTPYKTYPY 3a HOBE TENIEKOMYHMKALLMOHE ycayre U
cepBuce y nepmoay npe noyetka geperynaumje n3 o61actn TeNeKomyHMKaumja.

Opyrn peo cpeactaBa 6uhe wuckopuwheH 3a 3aBpweTtak Beh 3anoyeTMx racHuUX
OMCTPUBYTUBHUX MpeXKa Ha Teputopuju  aABaHaecT MecHux 3ajegHuua OnwTuHe
CyboTnua , 3se3gapa, MNaHuyeBo 1 Kosaunua ynme ce omoryhasa npogaja NpuK/byyaKa 3a
AoMahuHCTBa M ocTBapmBakbe BM3HMC NaaHa

LleHa npuKk/byyKa je oko 1000 EYPA y gMHApCKOj NpOTUBBPEAHOCTU , OYEKYje Ce 3HAYajHO
6pKn nospahaj ynoxeHuUx cpeactaBa Koja 6U ce penmHBECTMpana y HOBe MpojekTe u3
obnacTu racHe MHGPACTPYKTYpe.

MocnosHU TpeHA0BMU

Y cermeHTy OCHOBHOI MNOCNOBarba OYekyjeMo nosehatbe TPXKUWHOF yaena y aeny
MHOOPMALMOHUX TEXHONIOTMja M TeNeKOMyHMKauMmja Mo nuTakby W3rpagke racHe
MHOPACTPYKTYpe OYeKyjemo jadarbe nosuumje TenedoHuje Kao TPXKULWHOr nuagepa Y
obnactu racuduKaumje Ha uenoj teputopuju Cpbuje.HakoH usrpagre npBux mperka
ouyekyjemo pobujarbe AnueHLe 3a AUCTpUMBYLMjy NpUpoaHOr raca Yume 6m ce cTBOpUAK
yCnoBM 3a MNOYeTakK npojaje rac AomMahMHCTBMMA Ha TepuTopujama rge je
N.C.“TenedoHnja“a.a. BNACHUK MpeKa.

OueKuBara M3faBaoLa y Norneady pasBoja NOC/NOBakba, TPEHA, KpeTarwa LieHa ycayra
Koje Hyau n/vnu poba Koje npogaje

- WTOo ce TMYye uHTepHET ycayra odyekyjemo sogehy mosuvuujy no nuTakby LUMPOKUX
MojaCHMX WHTEPHET yCayra Kao v npowupere 6ekMyHor nHTepHeta nopes beorpaga y
Hosom Cagy v Huwy.

MoBehatbe TPKULWHOT yAena y CBUM CermeHTUMa
Pa3Boj KopnopatusHor 6peHaa



MoBehate KOHKYPEHTHOCTM KPO3 pacT NPOAYKTUBHOCTU

3HayvajaH nopacT 3apaga M NpoduTa y OCHOBHOj 4eNaTHOCTM KPO3 NOC/N0BE K/byY Y PYKe U
HOBMX AOAATHWUX CEpBMCa U yCAayra.

[eperynaumja y cekTopy TenekomyHunkaumja

[asby pasBoj KOpNopaTUBHOr yNpaB/bakba,

Jayarbe MOCNOBHOr CUMCUTEMA Y CBMM CErMEHTMMAa Y3 MyHy NOAPLIKY 3anocieHux,
napTHepa, BAacHMUKa U OKPYXKekba.

3.1.5. Monoxaj ApywTBa Yy rPaHun
MN.C.“TenedoHunja“a.n noKpuBa BULLE CErMEHATA:
Mpeu cermeHT je npyxkare UT ycnyra n npogaja onpeme y TOM CErMEHTY O4YeKyjemo
3agprkaBarbe [1.C.“TenedoHunja“a.n. Kao Hajseher cuctemmHTerpatopa Ha TepuTopuju
Cpbuje.
Jpyru cermeHT je usrpagrba racHe nHdpacTpyktype. Mopen nsrpasare MHPpacTpykType
3a nosHator uHBectutopa [1.C.“TenedoHnja“a.n. nnaHupa noTnNMCUBare YyroBopa ca
HoBMM OnwTnHama u MecHUM 3ajegHMLAaMa Kako 61 nosehann cBoje NpUCYCTBO U Ha jyry
Cpbuje.
BeotenHeT-UCIMN Kao npBuM jegaH of Hajpehux MHTEPHET NpPOoBajaepaoCcMm ynaraka Yy
npowuperse 6poja KOPUCHUKA MAaHUpa yBohere HOBWUX yC/ayra U cepsBuca y CMUCAY
nosehata KOHKYPEHTHOCTM M Bosbe No3nuMoHMparbe beoTenHeTa Kao nposajaepa. Hose
ycnyre u Hou cepsucu Tpeba aa goseay A0 3HaYajHor nosehatba Npuxoaa n 4o6uTw.

3.1.5.1. MpoueHa Kojy aaje usgasanay, y norieay CBOr NnoJioXKaja y OKBMpY rpaHe Kojoj npunaga
3a ycnewaH pa3Boj NOTpebHO je Aa ce cTekHy cnegehn ycnosu
-MpomeHe y 3aKOHOAaBCTBY-NOCEOHO Y AeNy KOMMAHW]CKOT NpaBa, Nopesa M 3alinTe o4,
CBaKe BPCTE HeNojanHe KOHKypeHuMje;
-CTBapatbe MOBO/bHOr ambujeHTa 3a CTpaHe ynaraye paau CcTabunmsaumje yciosa
Nocn0Bama;
-Ctabununsaumja NOAUTUYKMX NPUNUKA;

4. NOJAUM O YIAHOBMMA YMPABE M HAO30OPHOI OEOPA
4.1. YnaHoBM ynpase 1 Hag30pHoOr oabopa
4.1.1. “me AUpeKTopa : Mpeppar CodppeHuh
MMe M NOJNI0}Kaj UNnaHa ynpasHor oabopa MpeaceaHuk YO: Hukona Unuh

YnaHosu YnpasHor oabopa:
lopaH Benaruh

3opaH AHTHN

bojaH Jouuh

Mwunan C.HuKonuh,
Mpod.Op. AejaH Epuh,
Hebojwa Cumosuh



4.2.
4.2.1.

4.2.2.

MpepceaHuK:

Mp. Munopag bepaosuh
YnaHosu:CnobogaH Metposuh
n Mapwuja Cnacuh

MMe 1 NO/I0XKaj YnaHa Haa3opHor oa6opa

HakHage v gpyra AaBakba usgasaoua
HakHage ucnnaheHe unaHoBuma ynpase ([Jajy ce noaaum 3a npeTrxogHe TPU roguHe
nojeauHauYHO, Y HETO U3HOCY, 33 AUPEKTOPa U Y1aHOBe ynpaBHor og6opa):
- YKYMaH U3HOC NAaTa U APpYrux HaKHaAa Y1aHOBa ynpase
- YKYMaH U3HOC KpeauTa uam 3ajma ogo6peHor 4i1aHoBMMa ynpase
- YKYNaH U3HOC OCTa/IMX AaBakba YUMHEHUX YIAHOBMMA ynpase
HakHage ucnnaheHe y HETO M3HOCY Y/JaHOBMMA YnpaBHOr ogbopa 3a npeaxogHe Tpu

roguHe :

2006 roamHa

-Cumuh HeHap,
-Cumosuh Hebojwa
-CtojagmnHousuh bpaHka
-Hukonuh C. MunaHn
-CtojaHoBuh Bnagummp
-Netposuh CnoboaaH
Pucranosuh Pagmnna
-Epuh OejaH

2007 rogmHa
-NeTtposuh CnobogaH
-Pucranosuh Pagmunna
-Munuhesuh Pagusoje
-Kunnbapaga AparaH
-Hukonuh C. Munan
-Epuh OejaH

-Cumosuh Hebojwa
-CtojaHoBuh Bnagummp
2008 roamHa
-Netposuh CnoboaaH
- Benaruh lopaH
-Munuhesuh Pagmsoje
-Kunnbapaa OparaH
-Hukonuh C. MunaHn
-Epuh [ejaH
-Cumosuh Hebojwa
-Jounh BojaH

YKynaH U3HoC HakHaga mucnnaheH ynaHosMma YnpasHor ogbopa y 6pyTo usHocy:
-y 2006. rognun 1.701.596,34
-y 2007.rognHn 1.725.198,80
-y 2008. rognHn  1.661.930,50

HakHage ucnnaheHe ynaHoBMMa HagsopHor oabopa (fajy ce nogaum 3a npeTxoaHe Tpu

83.647,89 puHapa
188.310,00 agmHapa

83.647,89 puHapa
188.310,00 anHapa
188.310,00 anHapa
188.310,00 anHapa
104.662,10 anHapa
104.662,10 auHapa

192.502,00 anHapa
192.502,00 anHapa
127.762,00 auHapa
127.762,00 auHapa
192.502,00 anHapa
192.502,00 anHapa

64.740,00 gnHapa
64.740,00 auHapa

AMHapa
192.502,00 anHapa
127.762,00 gnHapa
127.762,00 anHapa
192.502,00 anHapa
192.502,00 auHapa

64.740,00 auHapa

64.740,00 gnHapa

AvHapa
AvHapa
AvHapa

roanHe NojeMHa4YHo, y HETO U3HOCY):

- YKYynaH N3HOC HakHaAe 41aHOBMMMa Ha430pHOT o,u,6opa
- YKYNaH N3HOC OCTaInX AaBakba YHYHNHEHUX Y1aHOBMMaA HA430PHOT 0,£|,60pa



HakHage ucnnaheHe y HeTo n3Hocy u4naHoBMma HapsopHor ogbopa 3a npeaxofHe Tpu
rognHe

2006 roamHa

-bepposuvh Munopag 188.310,00 auHapa
-Cnacuh Mapwuja 188.310,00 guHapa
-Benarunh lNopaH 188.310,00 guHapa

2007 roamHa

-bepposuh Munopag 192.502,00 auHapa
-Cnacuh Mapwuja 192.502,00 guHapa
-Benaruh lNopat 192.502,00 anHapa

2008 rogmHa

-bepgosuh Munopag 178.060,00 auHapa
-Cnacuh Mapuja 178.060,00 anHapa
-NeTtposuh CnobogaH 178.060,00 gnHapa

YKynaH U3HOC HakHaga ucnnaheH yiaHoBMMa Hag3opHor ogbopa, y 6pyTo nsHocy
-y 2006. rognHn 850.798,17 puHapa
-y 2007. rognHun 869.737,95 pguHapa
-y 2008. rognHn 534.180,00 gnHapa

4.2.3. Moce6Ha NpaBa M KOPUCTU KOje OCTBapYjy Y1aHOBM ynpaBe u Hag3opHor og6opa
HaBopge ce 1 apyra HoBYaHa NPUMakba, Apyre KOPUCTU UAM Apyra NpaBa Koja YnaHOBU
ynpase U Hag3opHor oa60pa 0CTBapyjy Koa u3gasaoua
YnaHoBM ynpase 1 HaJ30pHOr 0460pa He ocTBapyjy Apyra nocebHa npasBa v KOPUCTW.

4.2.4. NocnoBHe TpaHcakuuje nsmehy Msgasaoua v U1aHOBA yNpasBe U Hag30pHOr oag6opa
HaBoae ce nocnoBHe TpaHCaKuMje 3HavyajHujer obuma 3ak/bydyeHe uamehy nsgasaoua u
YynaHoBa ynpaBe WU Hag3o0pHOr oabopa, MAM U3[ABAOLLA M /IMLA NOBE3aHMX ca
YNaHOBMMA ynpaBe U HaA30pHOr 0A60pa Yy NOCNAEeAHO0j FOANHU

4.3. Yyewhe ynpase 1 3an0oc/ieHMX Yy OCHOBHOM KanuTany u3gasaoua

4.3.1. Hasopgm ce:
-yuyewhe unaHoBa ynpase U Hag30pHOr 0460pa y OCHOBHOM Kanutany
Npegpar CodpenHnh — FeHepanHu gupektop ( 1135 akuuja) 0,19 %
Hukona Nnnh — MNpeaceaHuk YO (4641 akumja) 0,80%
Heb6ojwa Cumosuh - unaH YO (19078 akuumja) 3,29%
BojaH Jouuh -ynan YO (27065 akumja) 4,67%
Hukonuh MunaH - ynaH YO (13206 akuuja) 2,28%
Mapuja Cnacuh -unaH HO (5388 akuuja) 0,93%

Mopgaum cy us nssoga LeHtpanHor pernctpa Ha gaH 31.12.2008.roamnHe

- yyewhe ocTanmx 3anocneHnx Koa u3aasaola y OCHOBHOM Kanutasay nsgasaola

- noAnTMKa w3gasaoua npema ydvewhy 3anoCNeHMX Yy OCHOBHOM Kanutany
n3gasaoua:
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YnaHoswH ynpase n Hag30pHOTr op,60pa Kao M 3anocneHun MMajy npaso Cthuakba OAHOCHO
KynosuHe aKLl,Mja n3aaBaoua 6es orpaHu4yerba

5. OAroBOPHA JIMUA

5.1. Mme 1 npesnme o4roBOPHOr INLLA 33 CaAPKaj OBOr NPOCMEKTA

‘ Ounn.uHxk. Npegpar Codpenunh , FeHepanHu anpekTop
Jlnue oarosopHO 3a caprKUHY NpocnekTa notnucyje cnegehy msjasy:

5.2.
“U3jaB/byjeMm Aa MPOCMEKT CafpKW, UCTUHWUTE, TayHe, MNOTNyHe U cBe BUTHe NojaTke o
M34aBaoLy U XapTuju o4 BPeLHOCTU KOjUu Cy OZ 3Hauaja 33 o4/1y4uMBatbe ynaraya”.

beorpag, 30.06.2009.roguHe
N.C.“TENE®OHNIA a. 4.
FEHEPANHW OUPEKTOP
Annn.nux. Npeapar CodppeHnh
MoTnnc oAroBopHOr ANLA Koje
je yyecTBoBaso y NpMNpeMun NpocrneKkTa

Aunn.euy, Pagmuna PuctaHosuh
DUHAHCKUjCKU ANPEKTOP



