VIBILIA INTERVJU

Predrag Sofrenié, generalni direktor, P.S. Telefonija a.d. Beograd

Postacemo vodeci sistem integrator u regionu
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Telefonija a.d. na ovim prostorima posluje ve¢ 54 godine 1 danas predstavlja
vodeceg sistem integratora u oblasti komunikacionih i informacionih tehnologija u
Srbiji. O stanju na srpskom trziStu telekomunikacije i Interneta, stanju u oblasti
gasifikacije u Srbiji, kao 1 aktivnostima i planovima Telefonije, razgovarali smo sa
Predragom Sofreni¢em, generalnim direktorom P.S. Telefonija a.d. Beograd.

Recite nam ukratko par reci o tradiciji Telefonije?
Telefonija je privatno akcionarsko drustvo koje uspesno posluje na ovim prostorima ve¢ 54

godine. Za to vreme presla je put od zanatske zadruge do moderno organizovanog poslovnog
sistema. Sa oko 300 zaposlenih i ukupnim konsolidovanim prihodom od 20.000.000 EUR u



2007. godini, vodeci je sistem integrator u oblasti komunikacionih i informacionih tehnologija u
Srbiji.

Koje su celine sistema i delatnosti, kojima se danas bavi Telefonija? Koji su profitni centri
mati¢nog drustva Telefonije?

Odlukom skupstine akcionara, 31. marta ove godine Telefonija je postala Poslovni sistem koji
¢ine mati¢no 1 tri zavisna druStva. Zavisna druStva su: BeotelNet-ISP d.o.0., Telefonija Brcko
d.o.o. i GasTel d.o.0. Profitni centri su:

Sektor za mreZe u svom programu ima delatnosti projektovanja i1 izgradnje pristupnih
telekomunikacionih mreza i gasne infrastrukture, kao i merenja na kablovima sa optickim i
bakarnim provodnikom. U segmentu merenja na optickim kablovima, jedini u nasoj zemlji (i
okruzenju) posedujemo uredaj za merenje hromatske disperzije i disperzije polarizacionog moda,
Sto nam daje veliku prednost u odnosu na konkurenciju. Sektor je do danas projektovao preko
700 telekomunikacionih mreza i ugradio oko 12.000 km kablova sa bakarnim i optickim
provodnicima.

Sektor za komunikacione i informacione tehnologije, Cije su delatnosti realizacija resenja po
principu "klju¢ u ruke" u oblasti komunikacija 1 informacionih tehnologija (inZenjering, prodaja,
tehnicka podrska, instalacija i odrzavanje komunikacionih sistema, komutacione opreme,
prenosnih sistema i terminalne opreme, kablovskog pribora, racunarske opreme, sistema za
upravljanje zgradama, sistema elektronske, protivprovalne i protivpozarne zastite i video
nadzora, opreme za saobracanu signalizaciju, opreme za WAN, MAN, LAN 1 beZi¢ne mreZe).



Sektor je do sada isporucio i montirao preko 53.000 korisnic¢kih telefonskih prikljucaka, vise od
7.000 transmisionih uredjaja ( SDH, PDH, HDSL ...), kao 1 oko 500 univerzalnih multipleksera.

Sektor za Elektronsko poslovanje isporucuje i odrzava fiskalne uredaje, GPRS uredaje za
daljinsko ocitavanje kao i POS terminale i PIN PAD za novCane transakcije u oblasti
maloprodaje i bankarstva. Kao podrSka poslovnim aktivnostima 1 prodaji razvijena je
distributerska mreza u preko 60 gradova sa 300 obucenih i sertifikovanih servisera.
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Predstavite nam aktivnosti BeotelNet-a? Da li ste zadovoljni njegovim poslovanjem i gde
vidite potencijal za njegovu dodatnu ekspanziju na trZiStu Srbije?

BeotelNet-ISP d.o.0., je 1996. godine prvi otpoceo sa pruzanjem Internet usluga u Srbiji, i sada
ima preko 2.000 poslovnih 1 oko 100.000 privatnih korisnika. Obezbeduje stalni, dial-up, ADSL i
kablovski pristup internetu kao i Web i Mail hosting, Streaming i Telehouse usluge.

U cilju tehnoloskog opremanja i odrzanja trziSne pozicije u "BeotelNet" je ulozeno 1,6 miliona
eura u 2007. godini. Ovako visok nivo investicionih ulaganja rezultat je dugorocnog poslovnog
opredeljenja P.S."Telefonija"a.d. da postane znaCajan partner u oblasti gasifikacije 1 ucvrsti
trZiSnu poziciju internet provajdera. BeotelNet-ISP je u 2008. godini povecao svoje trziSno
ucesce (koje je u 2007. godini bilo 12,1%) akvizicijom joS dva provajdera - BIS Inter.net
Pancevo 1 Sinfonika d.o.o0. Beograd. Ove godine su planirane dalje investicije od oko 1 milion
EUR.



Koliko je prisutnost Telefonije Bréko u Republici Srpskoj uticala na podizanje kvaliteta
telekomunikacione infrastrukture ovog trzista?

Telefonija Bréko d.o.o. je zavisno druStvo osnovano 2004. godine sa ciljem da pruza usluge u
oblasti komunikacionih i informacionih tehnologija na teritoriji Republike Srpske i Bosne i
Hercegovine. Telefonija je sinonim za kvalitet u oblastima svog poslovanja. Telefonija Brcko je
Telefonija u malom. U oblasti IT usluga trzisSno ucesée Telefonije Brcko je skromnih 2%. Sa
trenutno 12 zaposlenih to su solidni poslovni rezultati.
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Recite nam neSto o aktivnostima GasTel d.0.0? U kojim opStinama tj. delovima Srbije je
danas prisutan GasTel?

GasTel d.o.o. vrsi usluge distribucije prirodnog gasa 1 odrzavanja i razvoja gasne mreze.

Osnovan je 2006. Godine, a tokom ove ocekujemo prve poslovne prihode.



GasTel je prisutan u slede¢im opsStinama:

Subotica : duzina mreze 392,2 km, broj domacdinstava 11.403

Mesna zajednica

Broj domacinstva

DuzZina mreze

Faza izgradnje

(km) DGM

Bajmok 3175 80 Izgradena
Cantavir i Batko 3100 96

. Izgradena
DuSanovo
Novi Zednik 968 25,5 Izgradena
Stari Zednik 786 18 Izgradena
Visnjevac 282 8 U izgradnji
Tavankut 1444 120 Projektovanje
Ljutovo 413 10 Projektovanje
Purdin 624 17,5 U izgradnji
Mala Bosna 450 12,7 Projektovanje
Misicevo 161 4,5 Projektovanje

Pancevo : duzina mreze 115,5 km, broj domacinstava 5.400

Mesna zajednica

Broj domacdinstva

Duzina mreze

Faza izgradnje

(km) DGM
Star¢evo 2200 52,5 U izgradnji
Omoljica 2600 52 U izgradnji
Ivanovo 600 11 U izgradnji
Kovacica : duzina 183 km, broj domacinstava 8.310

Mesna zajednica

Broj domacdinstva

DuZina mreZe (§ Faza izgradnje

DGM
Kovacica neselje 2200 75 Projektovanje
Padina 2150 37 Projektovanje
Debeljaca 2000 35 Projektovanje
Uzdin 950 17 Projektovanje
Samos 460 8 Projektovanje
Idvor 450 8 Projektovanje
Putnikovo 100 3 Projektovanje

U toku 2007. godine u distributivne gasne mreze u opstini Subotica uloZeno je 4 miliona eura.
Ove godine su planirane investicije od jo§ oko 2,5 miliona EUR.

Koji su strateski partneri Telefonije i kakva je vasa saradnja sa njima? Planirate li neke
nove saradnje?

Nasi strateski partneri su Telekom Srbija a.d., JP PTT Srbija, Telekom Srpska a.d.,
Elektroprivreda Srbije 1 JP Srbijagas. U oblasti razvoja gasifikacije i internet usluga Telefonija
ima potrebu za strateskim partnerstvom, jer je to po naSoj oceni jedini naéin da se u buduénosti



odrzimo na trzistu. U toku su razgovori sa nekoliko potencijalnih strateskih partnera, a o ishodu
¢e te biti informisani kada budemo sklopili konkretne dogovore.

Pre dve godine ste se uselili u svoju novosagradenu poslovnu zgradu. Sto ovo znaci za vaSe
poslovanje i za vas dalji razvoj?

Sa 6000m2 prostora u novoj poslovnoj zgradi, obezbeden je dalji razvoj kompanije. Pre useljenja,
Telefonija je iznajmljivala poslovne prostorije na Cetiri lokacije u Beogradu. Useljenjem u novu,
modernu poslovnu zgradu, Telefonija je znacajno smanjila troskove i povecala efikasnost
poslovanja. Zaposleni su dobili mnogo bolje uslove za rad. Prostorije su svetle i klimatizovane.
Primenjena su najsavremenija resenja u oblasti komunikacija, nadzora i upravljanja, a posebno se
vodilo racuna o energetskoj efikasnosti.
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Telefonija se preko dve godine kotira na Beogradskoj berzi. Kako su se tokom ovog perioda
kretale vrednosti vasih akcija?

Telefonija kotira na Beogradskoj berzi od 2005. godine. Od tada je vrednost naSih akcija
uglavnom rasla. Krajem 2006. godine smo izvrsili denominaciju vrednosti akcija zbog procene da
je cena pojedinacne akcije previsoka (broj akcija smo povecali 10 puta, tako da je vrednost jedne
akcije smanjena 10 puta). Tokom ove godine cena nasih akcija belezi pad. To nije samo slucaj sa
naSim akcijama. Vrednost svih akcija kojima se trguje na Beogradskoj berzi je pala. To je
posledica aktuelne politicke situacije. Stabilizacijom politi¢kih prilika u zemlji, stabilizovace se i



trziSte hartija od vrednosti. Odluka Telefonije je da se ove godine pridruzi kompanijama na A
listingu Beogradske berze. To ¢e nase akcije u€initi jo§ atraktivnijim za potencijalne investitore.

Sta ofekujete od ove poslovne godine, poredivii prvo polugodiite ove sa prvim
polugodistem poslovne 2007. godine?

Ocekujem da ¢emo ispuniti poslovni plan. Do sada postignuti rezultati to potvrduju. U prvoj

polovini godine ostvaren je poslovni prihod veéi za 48 % u odnosu na isti period prethodne
godine.
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Kako vidite stanje i kretanja na trZiStima telekomunikacija i Interneta u Srbiji u narednim
godinama?

Trziste u oblasti komunikacionih i informacionih tehnologija ¢e nastaviti sa trendom brzog
razvoja. Pesimisticke prognoze za narednih pet godina predvidaju godisnji porast od oko 15%, a
optimisti¢ke idu i do 30%. Telefonija u ovoj oblasti ima znacajno trzisSno ucesce, koje planira da
poveca.

Kako vidite stanje i kretanja na trZiStu u oblasti gasifikacije u Srbiji u narednim
godinama?



Trenutno je samo oko 10% drzave pokriveno gasnim distributivnim mrezama. To je razlog Sto
smo prosirili svoju delatnost i na ovu oblast. U narednih pet godina predvida se godisnji porast od
oko 12%, a Telefonija planira da bude medu tri vodeéa ditributera gasa u Srbiji.
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Kakvi su vasi planovi i kako vidite Telefoniju u buduénosti?

Nasa vizija je da P.S.“Telefonija*“a.d. postane vodeci sistem integrator u oblasti komunikacionih
1 informacionih tehnologija u regionu, da postane jedan od tri vodec¢a distributera gasa u Srbiji, da
ostane uspeSna na sadasnjim i ude na nova trziSta uslugama najviSeg kvaliteta 1 naprednim
tehnoloSkim reSenjima. NasSe teZiSte aktivnosti ¢e biti na razvoju novih i proSirenju postojecih
usluga. Posebno oc¢ekujemo od ulaganja u gasifikaciju i razvoj internet usluga.

Vidim Telefoniju na A listingu Beogradske Berze, sa strateSkim partnerom koji ¢e omoguciti brz
i dinamiCan razvoj kompanije, sa sklopljenim strateSkim i dugoro¢nim ugovorima sa novim
velikim investitorima, ostvarenom znacajnom prednos¢u u odnosu na konkurenciju, povec¢anim

trziSnim uces¢em u svim oblastima delovanja i zadovoljnijim korisnicima usluga i zaposlenima.

Nastavi¢emo rad na unapredenju korporativnog upravljanja, korporativne druStvene odgovornosti
1 korporativne kulture.

Intervju i foto: Vibilia

www.vibilia.co.yu


http://www.vibilia.co.yu/

