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“Kad svi misle isto, znaci da niko ne misli dovoljno!

Lippmann
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| Uvod

Kodeks korporativnog upravljanja definise osnovne principe za realiza-
ciju poslovnih ciljeva PS ,TELEFONIJA"

- za unapredenje ekonomske efikasnosti,

- za kontinuirano sticanje poverenja akcionara i investitora i

- za regulisanje odnosa izmedu organa upravljanja, menadZmenta,
akcionara i zaposlenih.

Kodeks korporativnog upravljanja predstavlja deo Sireg ekonomskog okruzenja
u kome deluje PS, TELEFONIJA" uklju¢ujuc¢i makroekonomsku politiku, trzisne
principe i poslovnu etiku i njegova primena ne moze da zameni bilo koji vazedi
zakon ili propis.

Kodeks korporativhog upravljanja PS,TELEFONIJA" primenjuju i sprovode:

- Skupstina akcionara

- Upravni, Izvrini i Nadzorni odbor

- Menadzment

- Interni i nezavisni revizori

- Zavisna preduzeca PS ,Telefonija”

- Akcionari i investitori

- Zaposleni u PS Telefonija” i zavisnim preduzecima.

Kodeks korporativnog upravljanja je evolutivan i podlozan promenama u skladu
sa svetskim trendovima u oblasti korporativnog upravljanja i poslovnim ciljevi-
ma sistema , TELEFONIJA",

Il Prava vlasnika ( akcionara )

Prava akcionara proizlaze iz vazecih propisa, Statuta P.S.,Telefonija” i
Kodeksa korporativnog upravljanja koji je u interesu uspostavljanja otvorene
komunikacije sa akcionarima o razvoju poslovanja i ciljevima kompanije.

Osnovna prava akcionara PS.,Telefonija” ukljucuju pravo na:
- Pouzdan nacin registracije prava vlasnistva nad akcijama

- Slobodan prenos akcija
- Redovno i pravovremeno dostavljanje ili osiguravanje pristupa

== Telefonija



= Telefonija

odgovarajuc¢im pouzdanim informacijama o PS." Telefonija”

- U Cestvovanje u radu i glasanje na redovnoj i vanrednoj Skupstini
- Pravovremeno obavestavanje o vremenu, mestu odrzavanja i
dnevnom redu Skupstine

- Odlucivanje o upotrebi dobiti

- Usvajanje i izmene Statuta P.S!"Telefonija".

Pravila za saziv Skupstine akcionara P.S"Telefonija” trebaju osigurati svim
akcionarima dovoljno odgovarajucih i pravovremenih informacija o predmetu
odlucivanja koji je predviden dnevnim redom.

Dividenda se isplacuje u razumnom razdoblju u skladu sa odlukom Skupstine
akcionara.

Promene u vlasnickoj strukturi obavljaju se na nacin koji osigurava jednaki tret-
man akcionara, kroz postovanje prava prece kupovine pri izdavanju novih akcija.
Trgovanje akcijama obavlja se prema vazeéim propisima i pravilima kotirajuce
berze.

Il Obaveze i odgovornosti ¢lanova U.O. i 1.0,

Upravni, Izvrdni i Nadzorni odbor odgovorni su akcionarima.

Skupstina akcionara bira ¢lanove Upravnog odbora u skladu sa odredbama Stat-
uta PS Telefonija”

- Upravni odbor deluje u najboljem interesu PS ,Telefonija” kroz realiza-
ciju strateskih ciljeva i delotvoran nadzor nad radom menadZmenta osiguravajuci
rast, ostvarujuci dobit i uspesno poslovanje sistema, postujudi pritom interese ak-
cionara, ulagaca, zaposlenih, poverilaca, korisnika usluga i javne interese.

- Clanovi Upravnog odbora imaju Statutom definisanu nadleznost i
delokrug rada i moraju imati Siroko stru¢no obrazovanje i profesionalno iskustvo
iz razli¢itih oblasti znacajnih za upravljanje . Najmanje jedan ¢lan Upravnog od-
bora poseduje iskustva i znanja iz oblasti finansija i racunovodstva.

Clanovi Upravnog odbora definisu, razmatraju, odobravaju i sprovode :

- Dugorocne strategije PS,,TELEFONIJA" i zavisnih drustava

- Plan poslovanja PS , TELEFONIJA" i zavisnih drustava

- Utvrdivanje poslovne organizacije o
- Imenovanje menadZmenta, nadzor nad radom menadZmenta u skladu

sa poslovnom politikom, planom poslovanja i vaze¢im zakonskim

propisima i opoziv menadzmenta.

- Utvrdivanje principa za nagradivanje menadzmenta El

- Donos$enje odgovarajucih akata i procedura poslovanja
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‘j - Organizuju finansijsku i racunovodstvenu kontrolu u skladu sa
zakonskim propisima, ukljucujuci nezavisnu reviziju i dgovarajuce

sisteme kontrole

- Planove usavrsavanja, napredovanja i nasledivanja kadrova

- Redovno izvestavanje o poslovanju u skladu sa zakonskim propisima i

Planom korporativhog komuniciranja PS ,Telefonija”

- Pripreme za odrzavanje Skupstine akcionara i realizaciju donetih

odluka.

Predsednika Upravnog odbora biraju izmedu sebe ¢lanovi Upravnog odbora.

Predsednik Upravnog odbora treba da poseduje liderske i organizacione sposob-
nosti i da razvija odnose poverenja i uspesne saradnje medu ¢lanovima Upravnog
odbora. Predsednik predsedava sednicama UO, zastupa PS, nadzire strukturu up-
ravljanja, komunicira sa akcionarima , investitorima, predstavnicima zaposlenih

Upravni odbor imenuje zamenika predsednika Upravnog odbora, koji ¢e obavljati
funkciju predsednika u slucaju sprecenosti, razresenja do izbora novog predsed-
nika i u svim slucajevima u kojima predsednik ne glasa zbog sukoba interesa.

Clanovi Upravnog, lzvrinog i Nadzornog odbora osiguravaju jednak nacin pos-
tupanja prema akcionarima, investitorima, zaposlenima i ostalim zainteresovanim
u istim ili sli¢nim situacijama, bez obzira ko ih predlozio, izabrao ili uticao na nji-
hov izbor.

Clanovi Upravnog, Izvrinog i Nadzornog odbora deluju u skladu sa odredbama
Statuta i u najboljem interesu P.S. ,Telefonija“. Oni moraju uvek iskazati ako imaju
licni interes ili poseduju vazne informacije koje su od znacaja za odlucivanje i
donosenje odluka u PS Telefonija”“.

Clanovi Upravnog, Izvr$nog i Nadzornog odbora imaju pojedina¢nu i kolektivnu
odgovornost za lojalnost kompaniji kao i svim njenim akcionarima.

Primanja ¢lanova Upravnog, Izvrinog i Nadzornog odbora vezana su uz korpo-
rativne rezultate PS ,Telefonija“, dok se stimulativni deo zasniva na jasnim i un-
apred utvrdjenim kriterijumima vezanim uz ostvarenje poslovnih ciljeva u skladu
s planom poslovanja.

IV Poverljivost informacija

Svizaposleni u P.S!Telefonija” strogo e se pridrzavati svih vazecih pravila
i propisa vezanih za trgovinu akcijama upucenih lica i odavanje informacija o akci-
jama, koji izri¢ito zabranjuju trgovanje akcijama u trenutku kad kupac ili prodavac
poseduju informaciju koja nije javno prezentovana i objavljena.
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LInformacija upucenog lica” je informacija koja nije javna a koja moze znacajno
uticati na zaklju¢nu cenu konkretnih akcija ili hartija od vrednosti.

V Obavestavanje i transparentnost

PS. ,Telefonija” osigurava akcionarima, investitorima i zaposlenima pris-
tup pouzdanim i aktuelnim informacijama a o bitnim dogadajima i poslovnim re-
zultatima, prema vazecim propisima berzanskog trgovanja, obavestava javnost
koristeci pritom savremena sredstva komunikacije.

Cilj korporativnih komunikacija u PS. ,Telefonija” je da objektivno i korektno
predoce cinjenice i informacije javnosti, akcionarima, investitorima, poslovnim
partnerima, zaposlenima i ostalim zainteresovanima i na nacin koji stiti integritet
i interes PS.,Telefonija“. Organizacioni deo zaduzen za korporativne komunikacije
blagovremeno ¢e odgovarati na zakonite zahteve za dostavljanjem informacija
na neselektivan i ravnopravan nacin, u cilju komunikacije sa najsirom javnoscu.

Pored obavestavanja koja nalazu vazeci zakonski i berzanski propisi PS ,Telefonija” ¢e
javnost obavestavati i o:

- Poslovnim ciljevima i planovima

- Imenovanjima u upravnom, izvrsnom i nadzornom odboru

- Politici nagradivanja ¢lanova Upravnog, IzvrSnog i Nadzornog odbora
- Imenovanju revizora

- Glavnim faktorima rizika

- Politici korporativnog upravljanja i

- Drugim znacajnim pitanjima za akcionare, investitore i zaposlene.

Kroz negovanje korektnog i kontinuiranog odnosa sa medijima PS ,Telefonija“ ¢e
obavestavati javnost o svom poslovanju i razvijati transparentnost svoje poslovne
politike.
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